
Как понять, чего вы 
хотите
Как выстроить карьерную стратегию в 
соответствии с вашими стремлениями и с учетом 
реальности



● Эксперт в области управления талантами в IT и 
Gamedev, бизнес-тренер, карьерный коуч.

● 15 лет в HR, из них 9 в IT компаниях и стартапах.

● Совмещаю карьеру HRD и частную практику.

● Помогаю компаниям создавать и развивать 
классные команды, а людям строить карьеру и 
получать удовольствие в процессе.

Любовь Вожакина



Что изменилось на рынке труда к 2025 году

Экономический кризис и оптимизация

Компании сокращают персонал (в 2023-2024 годах 
более 400000 сокращений в IT*), вакансий 
становится меньше, свободных профессионалов на 
рынке труда - больше

Повышение конкуренции

В условиях резко выросшей конкуренции в ход идут 
творческие методы поиска работы, часто оффер 
получает не самый подходящий кандидат, а тот, кто 
лучше всего умеет искать работу. Процент не 
прошедших испытательный срок растет. 

Оптимизация методов отбора

Классические методы отбора работают все хуже и 
хуже, а новые еще не устаканились. Примеры – ATS, 
проверка валидности опыта, оплачиваемые 
тестовые дни, внедрение AI

Взрыв на рынке AI технологий

С внедрением AI потребности бизнеса и ландшафт 
профессий сильно меняются, актуальными 
становятся совсем не те навыки, к которым мы 
привыкли. Растет разрыв между начинающими 
карьеру и опытными специалистами. 

*https://layoffs.fyi/



Было Стало
Я открою резюме и получу 100 
приглашений от рекрутеров за сутки

Я сделал 15 разных резюме, отправил 100 откликов 
за неделю, написал всем своим бывшим коллегам, 
позвонил тете Люде и получил 0 приглашений на 
собеседования



Что делать?!



Как вернуть себе контроль? 

Погоревать о медовом рынке 
2021, скорее всего он никогда не 
вернется. 

Признать, что в этих условиях 
надо брать дело в свои руки.

Поверить, что и в этих условиях у 
вас есть все возможности влиять 
на свою карьеру и будущее. 

Изрядно поковыряться в себе. 

Выяснить, что для вас ключевое в 
карьере и профессии и от чего вы 
ни в коем случае не откажетесь.

Понять, где вы гибки и от чего 
можете отказаться, или что еще 
вам интересно, о чем вы раньше 
не думали.

Агентность Аутентичность Реальность

Изучать рынок своей ниши. Очень 
активно. Постоянно. 

Сверять свои желания об 
реальность.

Внедрять рабочие инструменты. 
Выкидывать нерабочие. 
Повторять. 



Как реализовать это на 
практике?



Self awareness/аутентичность

Ключевые вопросы
Мои ключевые качества?

Что у меня получается лучше всего? Почему?
От чего я получаю больше всего удовольствия? Почему? 

Что для меня недопустимо в работе? 
 

Собрать фидбэк с авторитетных людей (reality check)

Коучинг/психотерапия

Ментор

ИИ-ассистент

Коммьюнити

 

Что может помочь? 



Целеполагание

Какие факторы мотивации для меня ключевые? 

Чего я хочу достичь в ближайшие 5-10 лет? 

Как я могу к этому прийти? 

Что я могу сделать уже сейчас? 
 

Стратсессия на год/5 лет

2-3 разных устойчивых сценария 

Краткосрочный план (декомпозиция)

Ключевые вопросы Что может помочь? 



Реальность

Что происходит на моем рынке/в моей профессии?

Сколько сейчас стоят мои навыки? 

Что мне нужно приобрести из навыков и знаний? 

Коммьюнити

Обучение

Исследование рынка труда

 

Ключевые вопросы Что может помочь? 



Что ждет рынок труда в ближайшие 5-10 лет

Перестройка рабочих мест

Аналитики World Economic Forum*, McKinsey, BCG, 
Gartner, Deloitte сходятся во мнении, что 
технологический прогресс создаст больше рабочих 
мест, чем уничтожит, но в процессе перестройки 
потребуется масштабная переквалификация

Автоматизация текущих профессий

Использование ИИ для рутинных задач станет 
неотъемлемой частью профессиональной жизни во 
всех отраслях. Профессии, связанные с рутинным 
трудом, скорее всего сократятся почти полностью.

Появление новых профессий

Появятся совершенно новые профессии в области 
ИИ – тренер ИИ, специалист по этике ИИ, аудитор 
качества ИИ. И многие другие, которые сейчас 
сложно сформулировать. 

Что останется неизменным

Профессии в области IT (!!!), генерации идей, 
формата Человек-Человек (медицина, психотерапия, 
управление людьми) будут продолжать оставаться 
востребованными.

*https://www.weforum.org/publications/the-future-of-jobs-report-2025/



Ключевые навыки, которые будут 
востребованы в ближайшие 5-10 лет
● Self-awareness (способность знать себя, свои 

эмоции и свое влияние на окружающих)

● Адаптивность (способность принимать 
реальность и менять свои стратегии)

● Способность учиться (и приобретать новые 
навыки) 

● Умение выстраивать и поддерживать 
отношения

● Умение автоматизировать рутинные задачи с 
помощью ИИ



Выводы

● Опирайтесь на себя и на то, в чем вы действительно сильны

● Учитесь

● Меняйте стратегии, если не работают

● Выстраивайте человеческие связи


