Laering og kulturutvikling via
mgter

Mgater er en ideel plass til a skape den
organisasjonskulturen du gnsker, og ogsa et
sted for a skape en lzerende organisasjon.

Mgtet er et sted hvor dere kan tydelig
praktisere de standardene og verdiene
organisasjonen har satt.

For a fa til en kulturutvikling som skaper en

laerende organisasjon, mener jeqg det er en
fordel G vaere bevisst pa forskjellen pG |
enkelkretsleering og dobbelkretslaering. """



Laering og kulturutvikling via
mgter

Enkelkretslaering er at dere ser pa hvordan
dere kan fa bedre resultater ut ifra de
metodene eller handlingstrategiene som er
gjeldene hos dere.
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Dobbeltkretsleering er, i tillegg til G skape
enkeltlgkkeleering, a stiller sogrsmal ved de
metode eller handlingsstrategiene som er
gjeldene i gruppen. Dette er utfordrende,
ettersom metodene og handlingstrategiene
er blitt praktisert over tid, og er derfor som
oftest ikke skrevet ned. Handlingstrategier

er ofte taus kunnskap. I
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For a fa til leering giennom megter ma dere
derfor bade stille spgrsmal
som(enkelkretslaering):

- Hadde vi nok informasjon til a ta den
beste beslutningen?

- Ble alle i mgte hgrt fgr beslutningen ble
tatt?

- Fulgte vi prosedyrene vi harforata [
beSIUtninger? TEAM&LEDEIj
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Og(dobbelkretslaering):

- Hvordan type informasjon samler vi inn nar vi
skal ta beslutninger? Hva om vi fikk
informasjonen fra et annen kilde?

- Hvilke andre metoder for involverinﬁ kan vi
benytte i mgter? Tror vi dette ville skapt en
annen type involvering?

- Hva er vare prosedyrer for a ta beslutninger?

Hvilke andre prosedyrer finnes det? Kan vi f3

bedre beslutninger ved a benytte andre|
beslutningsprosedyrer? TEAM&LEDELJ
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Fra teori til praksis
- Skal gruppen fa produktive mgter ma de

praktisere dette til det blir en del av
kulturen.

- Skal dere fa en leerende organisasjon ma
dere ofte stille dobbelkretsspgrsmal, slik at

det blir en del av kulturen.
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