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สรา้งแผนธุรกิจใหง่้าย
ดว้ย Business Model Canvas





Download ไดที้ÉนีÉเลย























ใหนิ้สิตจบักลุ่ม (2-4 คน)

ร่างแผนธุรกิจบริษัทโกงขอ้สอบโดยมีกลุ่มลูกคา้คือนิสิตจุฬาฯ คณะบญัชี ทัÊงสีÉชัÊนปี โดยใช ้Business Model Canvas (15 นาที)

เสร็จแลว้ผมจะสุ่ม 2 กลุ่มออกมา Present แผนธุรกิจหน้าหอ้ง



ธุรกิจ ความเสีÉยง และการจดัการความเสีÉยง



ถาม ๆๆๆ

1. บริษัทกลวัความเสีÉยงดว้ยหรอ? บริษัทไม่เหมือนกบัคนนะ

2. ถา้บริษัทไมก่ลวัความเสีÉยง แลว้ทาํไมบริษัทถึงมีความ
ตอ้งการจดัการความเสีÉยงดว้ย?



ถา้มีผูถื้อหุน้น้อยราย หรือเจา้ของบริษัทราย

ใหญ่ไม่กีÉคน บริษัทพวกนีÊ จะกลัวความเสีÉยง 

เ พ ร า ะ ไม่ ส า ม าร ถ ก ร ะจ า ยค ว า ม เ สีÉ ย ง 

(diversify) ได ้ดงันัÊนการจดัการความเสีÉยงจึง

สาํคญัมาก

บริษัททีÉมีผูถื้อหุน้มาก ต่อคนถือไม่กีÉ % ของบริษัท 

มีแนวโน้มทีÉจะไม่กลัวความเสีÉยง เพราะผูถื้อหุน้แต่

ละคนสามารถถือไดห้ลาย ๆ บริษัท กระจายความ

เสีÉยง (diversify) พอรต์โฟลิโอของตวัเองได ้จึงอาจ

ไม่มี demand สาํหรบัการจดัการความเสีÉยง



อยา่งไรก็ตาม... การจดัการความเสีÉยงก็ยงัช่วยลดตน้ทุนทางออ้มสาํหรบั
บริษัทอยูดี่ สามารถสรา้งประโยชน์แก่บริษัทไดแ้มจ้ะมีจาํนวนผูถื้อหุน้มากราย

1. Risk Management ช่วยลดตน้ทุนทีÉเกิดจากการลม้ละลาย (Reduce 
Bankruptcy Cost)

2. Risk Management ช่วยลดตน้ทุนค่าเสียโอกาสจากการทีÉบริษัทไมมี่เงินทุน
เพียงพอสาํหรบัการลงทุนในโปรเจคใหม่ ๆ (Reduce Underinvestment 
Cost)

3. (สาํหรบับางธุรกิจ) กฎหมายบงัคบัใหต้อ้งจดัการความเสีÉยง เช่น ธุรกิจใน
ตลาดหลกัทรพัย ์ธุรกิจประกนั ธนาคาร ฯลฯ ถา้ไมท่าํจะมีตน้ทุน (ถูกฟ้อง 
รฐับาลควบคุมเขม้งวดมากขึÊ น เกิด Negative Externality ต่อสงัคมในวงกวา้ง 
ฯลฯ)



กลยุทธก์ารจดัการความเสีÉยง 4 วิธี: MART Framework

Mitigate (ลด)

Transfer (โอน) – Reinsurance, 
Derivative, Capital Market 

Solutions

Avoid (เลีÉยง)

Retain (รบั) – Risk-based 
Capital

ความเสียหายสูงความเสียหายตํ Éา

โอกาส

เกิดตํ Éา

โอกาส

เกิดบ่อย

Loss 
control

Loss 
financing



การจดัทาํแผนการจดัการความเสีÉยง



MUST READ!!!
COSO ERM by 

Deloitte

Also Watch This PwC Clip: 
https://www.youtube.com/w
atch?v=0HonAcWZkdQ







I L V S Correlation MatrixS F O C
Risk Mapping

M A R T
+ 

Budget Analysis



(ทบทวน) ความเสีÉยงของธุรกิจ 4 ประเภท: S-F-O-C Framework

Strategic ความเสีÉยงเชิงกลยุทธ์

ขอ้มลูไมดี่ ขอ้มูลไม่พอ เลือกกลยุทธพ์ลาด ปรบัตวั

ไดช้า้ demand ไมพ่อ แข่งขนัสูง ราคาผนัผวน 

เศรษฐกิจแย ่เทคโนโลยีเปลีÉยนเร็ว ถูกซืÊ อกิจการ 

เสืÉอมเสียชืÉอเสียง/brand ปัญหาการเมือง

Operation ความเสีÉยงดา้นการปฏิบตักิาร

People: คนไม่พอ คนไม่เก่ง คนออกเยอะ คนโกง

Process: ระบบไม่ทาํงาน ระบบไม่มีประสิทธิภาพ

Disruption: ไฟไหม ้พายุเขา้ นํÊาท่วม โดนโจรกรรม

ขอ้มูล

Financial ความเสีÉยงดา้นการเงิน

เขา้ถึงแหล่งทุนไม่ได ้เงินไม่พอ เงินแพง ผลตอบแทน

จากการลงทุนตํ Éา/ผันผวน รายจ่ายเพิÉม/ผนัผวน จ่าย

ภาษีแพง หมุนเงินไมท่นั/สภาพคล่องตํ Éา

Compliance ความเสีÉยงดา้นกฎหมาย

กฎหมายหรือระเบียบเปลีÉยน ถูกฟ้อง ถูกปรบั 

เขา้คุก ปิดบริษัท



(ทบทวน) ความเสีÉยงเหล่านีÊ ควรเป็นความเสีÉยงประเภทไหน?

ความเสีÉยง Strategic Financial Operational Compliance

เสืÉอมเสียชืÉอเสียง / brand หมดมูลค่า

เศรษฐกิจตกตํ Éา

การแขง่ขนัสูงขึÊ น

ไม่สามารถเขา้ถึงแหล่งเงินทุนได้

ไม่สามารถดึงคนเกง่เขา้มาอยูก่บับริษัทไดน้าน ๆ

นํÊาท่วมบริษัททีÉเราสั ÉงซืÊ อสินคา้ประจาํ

สินคา้ทีÉขายทาํใหลู้กคา้ป่วยตอ้งเขา้โรงพยาบาลหลายคน



Assessment Criteria: I & L



Assessment Criteria: V & S



ใหนิ้สิตจบักลุ่ม (2-4 คน)

จากแผนธุรกิจบริษัทโกงขอ้สอบทีÉไดท้าํมา ใหนิ้สิตลอง List รายการความเสีÉยงโดยใชก้รอบ S F O C มากลุ่มละ 5-7 ขอ้ (10 นาที)

แลว้ใหล้องสรา้ง Assessment Criteria ตามกรอบ I L V S และประเมินตวัเลขดว้ย (5 นาที) เสร็จแลว้ผมจะสุ่ม 2 กลุ่มมา Present หน้าหอ้ง









แนะนําการประกนัภยัและเครืÉองมืออืÉนๆ 
ทีÉใชใ้นการจดัการความเสีÉยงธุรกิจ



เครืÉองมือในการจดัการความเสีÉยงของธุรกิจ

เครืÉองมือการจดัการความเสีÉยง

Traditional

Raising Capital / 
Borrowing Money 
(Surplus Notes)

Insurance / 
Reinsurance

(2 คาบ)

Derivatives Others

Pricing

Organization 
Form

Within Group 
Companies

Declare 
Bankruptcy

Contract 
Design

Alternative (Capital 
Market Solution)

Captives

Cat Bond

Sidecars

ILS and 
Securitization

Others



Key Takeaways วนันีÊ

•Business Model Canvas 9 ขอ้

•Risk Management & Business

•ทาํไมธุรกิจตอ้งการจดัการความเสีÉยง

•การจดัการแผนการจดัการความเสีÉยง: SFOC, ILVS, 
Correlation Matrix, Risk Mapping, MART & Budget Analysis

•เครืÉองมือในการจดัการความเสีÉยง



Extra Credit

•สรุป Business Canvas แบบง่าย ๆ ใหเ้พืÉอนอ่าน

•สรุป COSO ERM แบบง่าย ๆ ใหเ้พืÉอนอ่าน

•เสร็จแลว้โพสลง Facebook Group
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