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Inventarios y
Almacenamiento 1:

principios en gestion y optimizacion.



ALMACENAR

CONJUNTO DE ACTIVIDADES QUE SE REALIZAN PARA
GUARDAR Y CONSERVAR ARTICULOS EN CONDICIONES
OPTIMAS PARA SU UTILIZACION, DESDE QUE SON
PRODUCIDOS HASTA QUE SON REQUERIDOS POR EL
USUARIO O CLIENTE FINAL.
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ALMACENAMIENTO

PARTE INTEGRAL DE UN SISTEMA LOGISTICO DE
TODA EMPRESA DONDE SE ALMACENAN MERCANCIAS
ENTRE EL PUNTO DE ORIGEN Y EL PUNTO DE

CONSUMO Y A SU VEZ EL LUGAR DONDE SE PROVEE
INFORMACION DEL ESTADO , CONDICION Y
DISPOSICION DE LOS ITEMS ALMACENADOS.




GESTION DE STOCKS

ADMINISTRACION DE INVENTARIOS

Determinar los articulos que convienen tener en

almaceén. ¢Que?
Que cantidades hay que tener en el almacén. ¢Cuanto?
Elegir los modos de suministro. ¢Como?
Definir los plazos para un nuevo suministro ¢Cuando?

Optar por un modo de evaluacion de stock y

ponerlo en practica.

¢A qué precio ?




GESTION DE ALMACENES

ADMINISTRACION DE LA INFRAESTRUCTURA

e Se basa en las preguntas cuando y cuanto

» Tiene la funcidn de dirigir la administracion
del almacén

e Debe poner en practica, los principios que
se hayan decidido en la gestion de stocks,
optimizando los flujos fisicos correspondientes
al interior del almacén

e La gestion de almacén no conoce ningun dato financiero. Excepcionalmente,
puede realizar una valoracion del stock, no para contabilidad sino para




RELACION ENTRE LA GESTION DE STOCK
Y
LA GESTION DE ALMACEN

Gestion de Stocks ™=l Gestion de almacén

e Fichero de entregas esperadas del exterior o de la produccién

* Fichero de los pedidos a ejecutar (despachar)
e Informacion de cambio de estatuto, exencidon de cuarentena

e Solicitud de inventario

Gestion de almacén = Geostion de Stocks
e Fichero de entregas reales

e Fichero de las salidas ejecutadas

Recuento de inventarios

Fichero de anomalias : pérdida o destruccion de articulos, no

disponibilidad por error inventario, clientes no previstos



SISTEMAS DE GESTION DE ALMACEN

Sistema de Revision Continua (SRC)

Se comprobara, después de cada movimiento de almacén, las Existencias
Reales (ER)

Estas ER se comparan con el Punto de Pedido (PP) previamente
establecido.

Si PP >= ER == pedido cantidad constante

denominada Lote Econdmico (LE).

Implantacion de un sistema informatizado con cddigo de barras




SISTEMAS DE GESTION DE ALMACEN

o Sistema de Revision Periodica (SRP)

Qué tiempo (TP) es el optimo que ha de
transcurrir entre pedidos, y que consiga
minimizar los costes de gestion del almacén.

Transcurrido TP, se comprueban las ER y se

emite un pedido por la diferencia entre las existencia
maximas previstas como ideales (EI) y la cantidad comprobada. Asi la
cantidad a pedir (Q) sera:

Q = EI-ER




SISTEMAS DE GESTION DE ALMACEN

e Sistema de Minimo-Maximo (SMM)

Problema: si la demanda es pequeha en relacion al tiempo, los pedidos que se
emitan seran pequenos y caros (coste de emision), e incluso innecesarios ya que el
nivel de existencias puede ser aceptable en el momento de emitir la orden de

compra. 1

Sistema de Minimo-Maximo (SMM)
La comprobacién de las ER se realiza en periodos fijos (TP)

Pedido Si ER <= Cantidad de existencias minimas (Em)

Suficiente para demanda siguiente periodo

La cantidad a pedir sera la misma que en el SRP:

Q = EI - ER




FACTORES A TENER EN CUENTA

e \olumen de entradas

e Nivel de rotaciones y nivel de
inventarios

e Previsiones de trabajo a medio plazo

e Ubicacion del almacén con respecto a
la estructura de la empresa

e Estructura fisica del almacén y de los
procedimientos

e Empleados

Devoluciones



CRITERIOS SGA

e Administracion de etiquetas de cddigos de
barras

e Gestion de lotes
e Zonificacion del almacén

e Control del empaquetamiento y
paletizado

e Gestion de operarios

Gestion y control de elementos de manutencion

Optimizacion de movimientos de las carretillas



CLASIFICACION DE ARTICULOS

Por naturaleza

Por volumen

Por peso

Por estatuto



