BusHec:2030

NMpaKkTuyecKknit OTKPbITbIA BOPKLLONM

DoKyc Ha TEXHOJIOTUAX:

onTmMmunsauunsd pa60tmx npoueccosB
ANnAa CHNKEeHUA Harpy3ku

AHanunsupyem un pasbupaemMcs BMecTe
C BaMW, 4YTO AenaTb YXKe ceivac, YTobbl
OCTaBaTbCS KOHKYPEHTHbIMU Yepes 5-10 neT

cTpaT@naH

MMMMMMMMM OXMEHTA



cTpaTannaH




nba MpaxT

e CTO-KOHCYNbTaHT, TPEHEP

e exCTOMCOOBIT

e OnbIT B ynpaBneHuu 11+ net

e [peHep 1 akcnepT UM «CtpaTonnaH»
o MBA «CTparermyeckmn MeHeLXXMEeHT»

e hitps./tme/sedovdirector



https://t.me/sedoydirector

cTpaT@naH

WKONMTA MEHEOXMEHTA

Yto y Hac 6ypeT ceroaHs

° TexHonornyeckue TPeHObl
nocnegHux 5 net

e TpaHcdopmauma CTO
nocnegHux 5 net

e YTtoecTb“6aza"CTO
e KtoTakom CTO

e CTO 6yaywiero - Bepcus
2030

e TexHonorMyeckme TpeHabl
6yayLiero - Bepcumsa 2030

e Ycnex 2030

° OTBeTbl Ha BaLWMn BOMPOChHI



cTpaT@njaH

DoOKyC Ha TEXHONOrUsX

_____________________________

) TexHonornyeckume TPEHObI ‘

 nocremwmxsner 1 KaKMe TEXHONOrnyeckume
" panchopa CTO TPpeHObl NoCNeaHnx 5 net
e YTtoecTb“6aza’CTO BCHOMMHa}OTCﬂ?

e Kto Takonm CTO

e CTO byaywero — Bepcus
2030

e TexHonormyeckue TpeHabl
6yayLiero - Bepcmsa 2030

e Ycnex 2030

° OTBEeTbI Ha Balumn BOTMPOChHI



DoOKyC Ha TEXHONOrUsX

_____________________________

e TexHosorMyeckmne TpeHapl |
nocnegHux 5 net :

e TpaHcdopmaumsa CTO
nocnegHux 5 net

e YtoecTb“baza"CTO
e KtoTakom CTO

e CTO 6yayuwero - Bepcus
2030

e TexHonormyeckue TpeHabl
6yayLero — Bepcusi 2030

e Ycnex 2030

° OTBEeTbI Ha Balumn BOMPOCHI

cTpaTannaH

WKOMNTA MEHEOXMEHTA

OCHOBHbIe TEXHOJIOru4YeckKkumne TpeHAbl B MUpe 2020 - 2025:

1.

10.

*UcTtouHuku: Gartner, McKinsey, PBEK, Computerworld, FTI

© © N O 0o » w

Bonbwne gaHHble n Al/ML

IOT

5G n obnaka

N n aBTOHOMHbIE YCTPOWCTBA
KoMnbloTepHoe 3peHne

Po6oTunsaumus

DNEeKTPOMOBUAN N aBTOMUNOTbI
bnokuenH

KoHdunaeHunanbHOCTb 1 6€30MacHOCTb

Low-code/No-code



cTpaT@njaH

WKOMNTA MEHEOXMEHTA

DoOKyC Ha TEXHONOrUsX

_____________________________

° TexHonornyeckume TPEHObI
nocnegHux 5 net

e TpaHcdopmauma CTO
nocnegHux 5 net

e YtoecTb“baza"CTO
e KtoTakomn CTO

e CTO byaywero — Bepcus
2030

e TexHonormyeckue TpeHabl
6yayLiero - Bepcmsa 2030

e Ycnex 2030

° OTBEeTbI Ha Balumn BOTMPOChHI

OcHoBHble TexHonornyeckue TpeHabl B PO n CHI 2020 - 2025:
1. bonbwwme paHHblEe N Al/ML

2. 10T

5G 1 obnaka

NN n aBTOHOMHbIE YCTPOMUCTBA

KoMnbloTepHoe 3peHne

Po6oTunsaums

SneKTpoMobuMn U aBTOMUNOThI

BnokyenH

© © N O 0o M W

KoHdupeHumanbHOCTb 1 6€30NacHOCTb — UMMOpPTO3aMelleHne
10. Low-code/No-code

*UcTouHuku: Gartner, McKinsey, PBEK, Computerworld, FTI



cTpaT@nnaH

EEEEEEEEEEEEEEE

DoOKyC Ha TEXHONOrUsX

° TexHonornyeckume TPEHObI

R Kaknx CTO nckanu 5 net

_____________________________

[ e TpaHchopmaums CTO : D
: nocnegHux 5 net : H a3a|u| '
e YtoecTb“baza"CTO
e KtoTakomn CTO

e CTO byaywero — Bepcus
2030

e TexHonormyeckue TpeHabl
6yayLiero - Bepcmsa 2030

e Ycnex 2030

° OTBEeTbI Ha Balumn BOTMPOChHI



cTpaTannaH

WKOMNTA MEHEOXMEHTA

DOKyC Ha TEXHOJIOrUsAX

° TexHonornyeckume TPEHObI
nocnegHux 5 net

"e TpaHcdopmaums CTO :
nocnegHux 5 net i
e YtoecTb“baza"CTO
e KtoTakom CTO

e CTO 6yayuwero - Bepcus
2030

e TexHonormyeckue TpeHabl
6yayLero — Bepcusi 2030

e Ycnex 2030

° OTBEeTbI Ha Balumn BOMPOCHI

KnioueBble Tpe6oBaHusa Kk CTO 2020:

1. TexHuyeckas akcnepTn3a

2.  ApxutekTtypa

Ctpaterusa

OnepaunoHHoe yrnpaBneHue genapTaMeHToM/KOMaHaom
YnpaBneHue npoekTamMmn/npon3sogCcTBOM

PecypcHoe ynpaBneHue

NHpacTpykTypa

MeperoBopobl

©® N O o & W

*UcTouHukun: HH, Linkedln, Xabp.Kapbepa



cTpaTannaH

WKOMNTA MEHEOXMEHTA

DOKyC Ha TEXHOJIOrUsAX

° TexHonornyeckume TPEHObI
nocnegHux 5 net

"e TpaHcdopmaums CTO :
nocnegHux 5 net i
e YtoecTb“baza"CTO
e KtoTakom CTO

e CTO 6yayuwero - Bepcus
2030

e TexHonormyeckue TpeHabl
6yayLero — Bepcusi 2030

e Ycnex 2030

° OTBEeTbI Ha Balumn BOMPOCHI

KnioueBble TpeboBaHus K CTO 2025:

1.

10.

© © N O 0o » w

LloMeHHas akcnepTmnsa

3HaHWe pbIHKa

ApxuUTekTypa

Crpaterus

OnepaunoHHoe yrnpaBneHue genapTaMeHToM/KoOMaHaom
YnpasneHue npoekTtamMm/npon3BogCTBOM

[MpoAyKTOBbIV MEHEOXMEHT

PecypcHoe ynpaBneHue

OUHAHCOBbIN MEHEO)KMEHT

[NeperoBopbl

*UcTouHukun: HH, Linkedln, Xabp.Kapbepa



cTpaTannaH

WKOMNTA MEHEOXMEHTA

DoOKyC Ha TEXHONOrUsX

e TexHonornyeckue TpeHgpl Kniouesbie Tpe6oBaHusa K CTO B PO u CHI 2022-2023:

MOENEHLANA S T 1. TexHnuyeckas OKCnepTn3a

_____________________________

[ e TpaHcdopmaums CTO | 2. [loMeHHas akcnepTu3a
: nocnegHux 5 net i
s ’ 3. 3HaHWe pbiHKa
e YtoecTb“6aza”"CTO
4.  ApxuTekTypa
e KTtoTakom CTO 5. CrpaTerus
e CTO 6ynyuiero - Bepcus 6. YnpaBneHue KoMaHAoM
2030
7.  YnpaBneHue npoeKkTamu

e TexHonorunyeckue TpeHIbl . )
6yayLiero - Bepcumsa 2030 POMYKTOBbIN MEHEKMEHT

. PecypcHoe ynpasneHune
e Ycnex 2030 9 P yip

10.  DUMHAHCOBbIN MEHEOKMEHT
e OTBeTbl Ha BaluX BONPOCHI
11.  UNHdpacTpykTypa

12.



cTpaTannaH

WKOMNTA MEHEOXMEHTA

DoOKyC Ha TEXHONOrUsX

° TexHonornyeckume TPEHObI
nocnegHux 5 net

"e TpaHcdopmaums CTO
nocnegHux 5 net
e YtoecTb“baza"CTO
e KtoTakom CTO

e CTO 6yayuwero - Bepcus
2030

e TexHonormyeckue TpeHabl
6yayLero — Bepcusi 2030

e Ycnex 2030

° OTBEeTbI Ha Balumn BOMPOCHI

N3meHeHunsa Tpeb6oBaHunin K CTO B PO u CHIN 2022-2023:

OTTOK 3anagHbIX KOMMAHWA
N36bITOK MEHEAXEPOB Ha PbIHKE
ONTUMU3ALNSA ONEePaALIMOHKM

Bo3MOXHOCTb Nomcka “eAnHOpPOroB” nog, KOHKPETHYIO
no3uuuto

COKpaLLI,eHMG rOPU3OHTa Nn1aHMpPOBaHUA, OTCYTCTBME
cTpaTternm

‘OTKaT" YPOBHA MEHELXXMEHTA: "N XKpeL, U XXHEL, N Ha ayae
ayney’

CTO — “tTuMnung Ha ctepounpax”



cTpaTannaH

WKOMNTA MEHEOXMEHTA

DoOKyC Ha TEXHONOrUsX

° TexHonornyeckume TPEHObI
nocnegHux 5 net

"e TpaHcdopmaums CTO
nocnegHux 5 net
e YtoecTb“baza"CTO
e KtoTakom CTO

e CTO 6yayuwero - Bepcus
2030

e TexHonormyeckue TpeHabl
6yayLero — Bepcusi 2030

e Ycnex 2030

° OTBEeTbI Ha Balumn BOMPOCHI

N3meHeHune Tpe6oBaHuin K CTO B PO n CHI 2024-2025:

KpaTHbIM poCcT 6UrTeEXos

HepocTtaTok ynpaBnsgeMocTu, 4edbnumt MeEHEO)KEPOB
CHMXEHME KONMMYeCcTBa CBOGOAHbIX MEHEOXKEPOB HA PbIHKE
CMeHa dokyca Ha ynpaBneHme BMecTo paboTbl pykaMu

Ctabunmnsayms pbIHKa, BO3BPAT K CTpaTerm4eCKkomMy
nnaHMpPoOBaHUIO

CTO — pupeKkTop, cTpaTer, rMaBHbIN TEXHAPb



cTpaT@nnaH

EEEEEEEEEEEEEEE

DoOKyC Ha TEXHONOrUsX

° TexHonornyeckue TPEHObI

HoChemNIX B eT HacKoJ/1bKO BCe

_____________________________

e © 1 MOMEHANOCh?

_____________________________

e YtoecTb“baza"CTO
e KtoTakom CTO

e CTO 6yayuwero - Bepcus
2030

e TexHonormyeckume TpeHabl
6yayLero — Bepcusi 2030

e Ycnex 2030

° OTBEeTbI Ha Balumn BOTMPOChHI



DoOKyC Ha TEXHONOrUsX

KnioueBble TpeboBaHusa K CTO 2020:

1.

2.

»

© N O o

TexHun4yeckas akcnepTnsa
ApxuTekTypa
Ctpaterusa

OnepaunoHHoe ynpasneHue
AenaptaMeHToOM/KoMaHaoMn

YnpaeneHune npoekTammn/npon3soacTBoM
PecypcHoe ynpaBneHue

NHpacTpykTypa

[MeperoBopobl

cTpaTannaH

WKOMNTA MEHEOXMEHTA

KnioueBble Tpe6oBaHus K CTO 2025:

1.

o~ W

© © N O

10.

IloMeHHas akcnepTmn3a
3HaHWe pbIHKa
ApxuTekTypa
Crparerus

OI'IepaLI,MOHHOG ynpasJieHne
ﬂ,eﬂapTaMeHTOM/KOMaH,ﬂ,Oﬂ

YnpaBneHue npoektamMm/npomn3BogCcTBoM
[MpoAyKTOBbIM MEHEOXKMEHT

PecypcHoe ynpasneHue

OUHAHCOBbIV MEHEOXXMEHT

[NeperoBopbl



DoOKyC Ha TEXHONOrUsX

KnioueBble TpeboBaHusa K CTO 2020:

e

© N O o

ApxuTekTypa
Ctpaterusa

OnepaunoHHoe ynpasneHue
AenaptaMeHToOM/KoMaHaoMn

YnpaeneHune npoekTammn/npon3soacTBoM
PecypcHoe ynpaBneHue

NHpacTpykTypa

[MeperoBopobl

cTpaTannaH

WKOMNTA MEHEOXMEHTA

KnioueBble Tpe6oBaHus K CTO 2025:

o

© © N O

10.

ApxuTekTypa
Crparerus

OI'IepaLI,MOHHOG ynpasJieHne
ﬂ,eﬂapTaMeHTOM/KOMaH,ﬂ,Oﬂ

YnpaBneHue npoektamMm/npomn3BogCcTBoM
[MpoAyKTOBbIM MEHEOXKMEHT

PecypcHoe ynpasneHue

OUHAHCOBbIV MEHEOXXMEHT

[NeperoBopbl



cTpaTannaH

WKOMNTA MEHEOXMEHTA

DoOKyC Ha TEXHONOrUsX

KnioueBble Tpe6oBaHusa kK CTO 2020: KnioueBble Tpeb6oBaHusa kK CTO 2025

ApxuTekTypa
CrpaTterusa 3.  ApxuTekTtypa
OnepaunoHHoe ynpasneHue 4. Crparterus
AenaptaMeHToOM/KoMaHaoMn
5. OnepaunoHHOe ynpas/ieHne
AenapTaMeHTOM/KoMaHOoM
PecypcHoe ynpasneHue
NHbpacTpykTypa
[MeperoBopobl 8. PecypcHoe ynpasneHue
9. ®uUHAHCOBbLIN MEHEOKMEHT
10. [leperosopbl



cTpaTannaH

WKOMNTA MEHEOXMEHTA

DoOKyC Ha TEXHONOrUsX

KnioueBble Tpe6oBaHusa kK CTO 2020: KnioueBble Tpeb6oBaHusa kK CTO 2025

ApxuTekTypa
CrpaTterusa 3.  ApxuTekTtypa
OnepaunoHHoe ynpasneHue 4. Crparterus
AenaptaMeHToOM/KoMaHaoMn
5. OnepaunoHHOe ynpas/ieHne
AenapTaMeHTOM/KoMaHOoM
PecypcHoe ynpasneHue
NHbpacTpykTypa
[MeperoBopobl 8. PecypcHoe ynpasneHue
9. ®uUHAHCOBbLIN MEHEOKMEHT
10. [leperosopbl



cTpaT@njaH

WKOMNTA MEHEOXMEHTA

DoOKyC Ha TEXHONOrUsX

KnioueBble Tpe6oBaHusa kK CTO 2020: KnioueBble Tpeb6oBaHusa kK CTO 2025

ApxuTekTypa
CrpaTterusa 3.  ApxuTekTtypa
OnepaunoHHoe ynpasneHue 4. Crparterus
AenaptaMeHToOM/KoMaHaoMn
5. OnepaunoHHOe ynpas/ieHne
AenapTaMeHTOM/KoMaHOoM
PecypcHoe ynpasneHue
NHbpacTpykTypa
[MeperoBopobl 8. PecypcHoe ynpasneHue
9. ®OuHAHCOBbLIN MEHEOKMEHT
10. [leperosopbl



cTpaTannaH

WKOMNTA MEHEOXMEHTA

DoOKyC Ha TEXHONOrUsX

KnioueBble Tpe6oBaHusa kK CTO 2020: KnioueBble Tpeb6oBaHusa kK CTO 2025

ApxuTtekTypa
Crparterus 3. ApxutekTtypa
OnepauuoHHoOe yripaBseHue 4. Crparterus
AenapTaMeHToM/KOMaHAaoMn

5. OnepauuoHHoOe yrnpaBieHue

AenapTtaMeHToOM/KoOMaHAaoun

PecypcHoe ynpaBneHue
NHbpacTpykTypa
Meperosopnli 8. PecypcHoe ynpaBneHue

9. ®OuHAHCOBbLIN MEHEOKMEHT

10. [leperoBopbl



cTpaTannaH

WKOMNTA MEHEOXMEHTA

DoOKyC Ha TEXHONOrUsX

e TexHonornyeckme TpeHapl KnioueBble Tpeb6oBaHusa K CTO 2020-2025:

nocnegHux 5 net
1. ApxuTekTtypa

e TpaHcdopmaumsa CTO
nocnegHux 5 net

_____________________________

2. CrpaTterus

.' e UTo ecTb “6asa’ CTO E 3.  OnepaunoHHoe ynpaBreHne genapTaMeHTOM/KOMaHOoM
1
1 1
B e Lol e D ! 4. PecypcHoe ynpasneHue
5. TleperoBopbl

e CTO 6yayuwero - Bepcus
2030

e TexHonormyeckue TpeHabl
6yayLero — Bepcusi 2030

e Ycnex 2030

° OTBEeTbI Ha Balumn BOMPOCHI

*UcTouHukun: HH, Linkedln, Xabp.Kapbepa



cTpaT@nnaH

EEEEEEEEEEEEEEE

DoOKyC Ha TEXHONOrUsX

° TexHonornyeckume TPEHObI

HoCRORHAX & neT CornacHol?

e TpaHcdopmauma CTO

_____ necremxsrer - YTO cnepyeT 0o6aBUTbL?

_____________________________

e KtoTakomn CTO

e CTO byaywero — Bepcus
2030

e TexHonormyeckue TpeHabl
6yayLiero - Bepcmsa 2030

e Ycnex 2030

° OTBEeTbI Ha Balumn BOTMPOChHI



cTpaTannaH

WKOMNTA MEHEOXMEHTA

DoOKyC Ha TEXHONOrUsX

KnioueBble Tpe6oBaHusa kK CTO 2020: KnioueBble Tpeb6oBaHusa kK CTO 2025

ApxuTtekTypa
Crparterus 3. ApxutekTtypa
OnepauuoHHoOe yripaBseHue 4. Crparterus
AenapTaMeHToM/KOMaHAaoMn

5. OnepauuoHHoOe yrnpaBieHue

AenapTtaMeHToOM/KoOMaHAaoun

PecypcHoe ynpaBneHue
NHbpacTpykTypa
Meperosopnli 8. PecypcHoe ynpaBneHue

9. ®OuHAHCOBbLIN MEHEOKMEHT

10. [leperoBopbl



cTpaTannaH

WKOMNTA MEHEOXMEHTA

DoOKyC Ha TEXHONOrUsX

° TexHonornyeckume TPEHObI
nocnegHux 5 net

e TpaHcdopmaumsa CTO
nocnegHux 5 net

_____________________________

e KtoTakom CTO

e CTO 6yayuwero - Bepcus
2030

e TexHonormyeckume TpeHabl
6yayLero — Bepcusi 2030

e Ycnex 2030

° OTBEeTbI Ha Balumn BOTMPOChHI

KnioueBble Tpe6oBaHus K CTO 2020-2025:

1.

© N 9 o M w

ApxutekTypa

Crpaterus

OnepaumnoHHoe ynpaBneHne genaptaMeHToM/KoMaHaoM
PecypcHoe ynpaBsneHue

MeperoBopobl

TexHonornyeckas akcnepTusa

®OuUHaAHCOBbI MEHeA)KMEHT

anaBneHMe npon3BoaCcTBOM



cTpaTannaH

WKOMNTA MEHEOXMEHTA

DOKyC Ha TEXHOJIOrUsAX

e TexHonornyeckme TpeHapl N3meHeHne Tpeb6oBaHuin K CTO 2020-2025:

nocnepgHux 5 neT
e KnoueBble TpeboBaHMs K no3mumnm CTO NpUHUMNMANIBHO He

e TpaHcdopmaumsa CTO N3MEHUNNCH

nocnegHux 5 net . y
e e RO EE e [laxke Mo pe3ynbTataMm “TypbyneHTHocTU" pbiHka B PO Bce
1
1
1

BEPHYIOCb K 06LLENPU3HAHHBIM TPEB6OBaHUSAM K PONU
e KtoTakomn CTO e TpeboBaHus K no3numsaM C-level MeHsat0TCS 1
3BOJTIOLUMOHUPYIOT KpanHe peako U O4EHb MeAJSIEHHO
e CTO 6yayuwero - Bepcus
2030 e CTO - ocobeHHbIn C-level

e TexHonornyeckme TpeHgbl e Ho 1 oH He ncknwveHune!
oyayLiero — Bepcus 2030

e Ycnex 2030

° OTBEeTbI Ha Balumn BOMPOCHI



DoOKyC Ha TEXHONOrUsX

° TexHonornyeckume TPEHObI

nocnegHux 5 net 00
e TpaHcdopmauma CTO ‘I!!E,_
nocnegHux 5 net

_e__droecT'6a3a’CTO CcTO -

e CTO byaywero — Bepcus
2030

e TexHonormyeckue TpeHabl
6yayLiero - Bepcmsa 2030

e Ycnex 2030

° OTBEeTbI Ha Balumn BOTMPOChHI

cTpaT@njaH

WKOMNTA MEHEOXMEHTA

Chief — 3aBeaytowmin
v OyHKuMs MeHepxepa
Technical — TexHUyeckumn

v OyHKUUSA TEXHUYECKOro
nmaepa

Officer — uneH npaBneHus =
pykoBoautesib GpyHKLUU B
KOMnaHuun

v CtpaTternyeckasa pyHKUmS



cTpaT@njaH

WKOMNTA MEHEOXMEHTA

DoOKyC Ha TEXHONOrUsX

e TexHonornyeckue TpeHabl KoHuenuusa «3 6yKB»:

nocnegHux 5 net
MNopo6Ho koHuenuun Aguseca (PAEI), kaxaas 6ykBa cnoBa «CTO»

e TpaHcdopmaumsa CTO MOXET onpenensTb Bec kaxagown dbyHkumm B ponm CTO
nocnegHux 5 net

e YtoecTb“baza"CTO
"""""""""""""""" e Cto, clo, ctO

e CTo, cTO, CtO
e CTO byaywero — Bepcus

2030 e cto,CTO

e TexHonormyeckue TpeHabl
6yayLiero - Bepcmsa 2030

e Ycnex 2030

° OTBEeTbI Ha Balumn BOTMPOChHI




DOKyC Ha TEXHOJIOrUsAX

° TexHonornyeckume TPEHObI
nocnegHux 5 net

e TpaHcdopmaumsa CTO
nocnegHux 5 net
e YtoecTb“baza"CTO

_____________________________

e CTO 6yayuwero - Bepcus
2030

e TexHonormyeckue TpeHabl
6yayLero — Bepcusi 2030

e Ycnex 2030

° OTBEeTbI Ha Balumn BOMPOCHI

Tunbl CTO:

clo — Texnupg

CTo — PykoBoauTenb pa3padoTku

CtO — PykoBoguTenb npopakwHa

ctO — Ton-MeHepXxep

Cto — PykoBogutenb npoekTHoro odpuca
cTO — [naBHbIV NHXEHepP

cto — CnyyanHbIv roCcTb

CTO — YHuBepcanbHbin CTO (cywecTByeT?)

cTpaTannaH

WKOMNTA MEHEOXMEHTA



cTpaTannaH

WKOMNTA MEHEOXMEHTA

DoOKyC Ha TEXHONOrUsX

° TexHonornyeckume TPEHObI
nocnegHux 5 net

e TpaHcdopmaumsa CTO
nocnegHux 5 net
e YtoecTb“baza"CTO

_____________________________

e CTO 6yayuwero - Bepcus
2030

e TexHonormyeckume TpeHabl
6yayLero — Bepcusi 2030

e Ycnex 2030

° OTBEeTbI Ha Balumn BOMPOCHI

CTO B npoaykTe, ayTCOPCUHre U 63Kkoduce:

AyTtcopcuHr — Cto
MpoaykT — clo
Bakodpuc — ctO

CMewwaHHasa koMnanua — CTO (pasgenenue nnu ¢okyc)



cTpaT@nnaH

EEEEEEEEEEEEEEE

DoOKyC Ha TEXHONOrUsX

° TexHonornyeckume TPEHObI

nocnegHux 5 net L-‘I TO 06 LLle rO?

e TpaHcdopmauma CTO

nocnenHuX 5 et YTO caMoe rnaBHoe B
:{__'___‘ﬂIQ_e_C_T_b__Qa_?:a__QTQ _______ E pa6o-|-e CTO’)

_____________________________

e CTO byaywero — Bepcus
2030

e TexHonormyeckue TpeHabl
6yayLiero - Bepcmsa 2030

e Ycnex 2030

° OTBEeTbI Ha Balumn BOTMPOChHI



cTpaT@nnaH

EEEEEEEEEEEEEEE

DoOKyC Ha TEXHONOrUsX

" recemmsner o CTO - 370
s TEXHOJIOTNMYEeCKN busHec-
e _YToecty'6a3a’'CTO NapTHEepP

_____________________________

e CTO 6yaywiero - Bepcus
2030

e TexHonormyeckue TpeHabl
6yayLiero - Bepcmsa 2030

e Ycnex 2030

® OTBEeTbI Ha Balumn BOTMPOChHI




DOKyC Ha TEXHOJIOrUsAX

° TexHonornyeckume TPEHObI
nocnegHux 5 net

e TpaHcdopmaumsa CTO
nocnegHux 5 net
e YtoecTb“baza"CTO

_____________________________

e CTO 6yayuwero - Bepcus
2030

e TexHonormyeckue TpeHabl
6yayLero — Bepcusi 2030

e Ycnex 2030

° OTBEeTbI Ha Balumn BOMPOCHI
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WKOMNTA MEHEOXMEHTA

YpoBHu
ynpasnexus

A y A
Bbictuni Moanepxka
YPOBEHb NPUHATOrO
ynpasneHus peLLeHns

VHtopmauus
ans
CTpaTern4yeckoro
yrnpasneHms
Cpeanui iHthopmauus
YPOBEHb NS TAKTUYECKOro Heoéxgﬂlugrgﬁfl
ynpasneHus ynpaenexuns
OnepaunoHHbIN Hthopmauus
YPOBEHb [NS ONEPALMOHHOTO 0“%%}“;%‘;’:
ynpasneHus ynpasneHus
Huawwun "
Hchopmaumsa ans UCNONHEHNS 3anpocos,
YpOBEHb VicnonHexue
yrpaBneHus 0GhopmMneHns 3aKasos U T.4.
( |

Xapakref
peLueHun
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DoOKyC Ha TEXHONOrUsX
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WKOMNTA MEHEOXMEHTA

DOKyC Ha TEXHOJIOrUsAX

e TexHonornyeckue TpeHabl UcTopusa U3 >KnsHu — KOPO6OUHbIN NPOAYKT:

nocnegHux 5 net
[

e TpaHcdopmaumsa CTO

nocnegHux 5 net °

e YtoecTb“baza"CTO

_____________________________

e CTO 6yayuwero - Bepcus
2030

e TexHonormyeckue TpeHabl
6yayLero — Bepcusi 2030

e Ycnex 2030

° OTBEeTbI Ha Balumn BOMPOCHI

KoMnaHuga - aytcopcep B y3KOW HULLE
CEO npuayman caenaTtb KOPoObKy
CTO - HE TexHonornyeckmnm 6usHec-napTHeEpP
CTO n kOMaHpa Havyanm genatb KOPOOKy
Mpowen ropn;

o Kopobka He rotoBa

o KomaHpa Bbiropena

o CTOyBonuncs
HaHann Hosoro CTO

HoBbit CTO - TexHONOrMyecknm 6usHec-napTHep
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DOKyC Ha TEXHOJIOrUsAX

e TexHonornyeckue TpeHabl UcTopusa U3 >KnsHu — KOPO6OUHbIN NPOAYKT:

nocnegHux 5 net
[

e TpaHcdopmaumsa CTO

nocnegHux 5 net °

e YtoecTb“baza"CTO

e CTO 6yayuwero - Bepcus

2030
e TexHOoNnornyeckme TpeHapl
oyayLiero — Bepcus 2030 °
e Ycnex 2030 °
e OTBeTbl Ha BaluX BONPOCHI °

CTO cnpocwun: “3auem?”

CEO oTtBeTUn: “cHM3nTb CE€6eCcTOMMOCTb U caenaTb
PEKYPPEHTHbIE NAaTexu”

CTO npuHec HOBYIO CTpaTEruio:
o Cpenatb nnatdopMy BMECTO KOPOOKU
o PeannsoBaTtb yAO6HbIE MHCTPYMEHTbI /19 NOALEPKKM
o [MpopaBaTb NogAepPXKY KaK NPOAYKT

CEO ogo6pun

CTO v koMaHga cgenanu 3a nonroga MVP

Npeqa npoponxuna passutue
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DoOKyC Ha TEXHONOrUsX

° TexHonornyeckue TPEHObI

S S Kakown oH, CTO 6yayuiero?

e TpaHcdopmaumsa CTO
nocnegHux 5 net

e YtoecTb“baza"CTO

e KtoTakom CTO

_____________________________

_____________________________

e TexHonormyeckume TpeHabl
6yayLero — Bepcusi 2030

e Ycnex 2030

° OTBEeTbI Ha Balumn BOTMPOChHI



DoOKyC Ha TEXHONOrUsX

) TexHonornyeckume TPEHObI

nocnegHux 5 net Ta KO m )Ke !

e TpaHcodopmaums CTO
nocnegHux 5 net

e YTtoecTb“6aza”" CTO

e Kto Takonm CTO

_____________________________

e TexHonormyeckue TpeHabl
6yayLiero - Bepcmsa 2030

e Ycnex 2030

® OTBEeTbI Ha Balumn BOTMPOChHI

cTpaT@njaH

WKONA MEHE OXMEHTA
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DoOKyC Ha TEXHONOrUsX

" nocnemansner T CTO - 37O
s TEXHOJIOTNMYEeCKN busHec-
e Yro ecTb “6a3a’ CTO napTHep

e Kto Takonm CTO

_____________________________

_____________________________

e TexHonormyeckue TpeHabl
6yayLiero - Bepcmsa 2030

e Ycnex 2030

® OTBEeTbI Ha Balumn BOTMPOChHI
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WKOMNTA MEHEOXMEHTA

DOKyC Ha TEXHOJIOrUsAX

° TexHonornyeckume TPEHObI
nocnegHux 5 net

e TpaHcdopmaumsa CTO
nocnegHux 5 net

e YtoecTb“baza"CTO

e KtoTakom CTO

_____________________________

e TexHonormyeckue TpeHabl
6yayLero — Bepcusi 2030

e Ycnex 2030

° OTBEeTbI Ha Balumn BOMPOCHI

KnioueBble Tpe6oBaHusa K CTO 2030:

1.

©® N O o & W

TexHonornyeckasa akcnepTmsa

ApxuTekTypa

Ctpaterusa

OnepaunoHHoe yrnpaBneHue genapTaMeHToM/KOMaHaom
YnpaBsneHue npon3soaCcTBOM

PecypcHoe ynpaBneHue

OUHAHCOBbIN MEHEOKMEHT

MeperoBopobl
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DoOKyC Ha TEXHONOrUsX

S e e ne L KKME TEXHONOrMYecKme
" nocnemmaner TPEHbl HAC XAYT

e YtoecTb“6a3za’ CTO Cnh elﬂlyl-OLLll[/Ie 5 neT?

e Kto Takonm CTO

e CTO byaywero — Bepcus
2030

_____________________________

[ e TexHonornyeckue TpeHabl |
i 6yayluero — Bepcus 2030

_____________________________

e Ycnex 2030

° OTBEeTbI Ha Balumn BOTMPOChHI
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WKOMNTA MEHEOXMEHTA

DoOKyC Ha TEXHONOrUsX

o TexHonornyeckue TPEHObI OCHOBHbIe TEXHOJIOru4YeckKkumne TpeHAbl B MUpe 2025 - 2030:

nocnegHux 5 net
1. IOT

e TpaHcdopmaumsa CTO

NocCneaHux 5 net 2. Po6oTunsauusa n rnobanbHass aBToMmaTmnsayms

e YtoecTb“baza"CTO MpuknaaHon A
5G 1 pacnpeneneHHas MHPpacTpPyKTypa

VR 1 AR

e KtoTakom CTO

e CTO 6yayuwero - Bepcus
2030

_____________________________

e TexHonormyeckue TpeHabl
6yayLero — Bepcusi 2030

3eneHas aHeprus
HoBaga apxutekTypa nosepus

KoMnbloTepHble BblYMCNEHNS
e Ycnex 2030

© © N O 0o » w

BuotexHonormnm
e OTBeTbl Ha BaluX BONPOCHI

10. [lporpaMMHoOe obecneyeHue 2.0

*UcTtouHuku: Gartner, McKinsey, PBEK, Computerworld, FTI
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DoOKyC Ha TEXHONOrUsX

° TexHonornyeckue TPEHObI

HoChemNIX B eT HaCcKO/bKO Bce
" Mocrommmarer MOMEHSNOCH?
e YtoecTtb“6aza’"CTO

e KtoTakom CTO

e CTO 6yayuwero - Bepcus
2030

_____________________________

[ e TexHonornyeckue TpeHabl |
: 6yayluero — Bepcus 2030

_____________________________

e Ycnex 2030

° OTBEeTbI Ha Balumn BOTMPOChHI



DoOKyC Ha TEXHONOrUsX

OCHOBHbIe TEXHOJIOrMYyeckKkume TpeHAbl 2020 - 2025:

1.

N

10.

© © N O o » w

Bonbwmne gaHHble n Al/ML

IOT

5G 1 obnaka

N n aBTOHOMHbIE YyCTPOWCTBA
KoMnbloTepHoe 3peHne

Po6oTmnsauus

DNeKTPOMOBUAN N aBTOMUNOTbI
BnokuenH

KoHdunaeHunanbHOCTb M 6€30MacHOCTb

Low-code/No-code

cTpaTannaH

WKOMNTA MEHEOXMEHTA

OCHOBHbIe TEXHOJIOrnYecKue TpeHAbl 2025 - 2030:

1.

10.

© ® N O o W

HOT

Po6oTunsauus n rnobanbHast aBToMaTmM3aums
MpwvknagHon NI

5G 1 pacnpepeneHHast UHppacTpyKTypa
VR n AR

3eneHas aHeprus

HoBaga apxutekTypa nosepus
KoMnbloTepHble BblUMCTIEHUS
brnoTtexHonornm

lMporpaMMHoe obecneyeHune 2.0
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WKOMNTA MEHEOXMEHTA

DOKyC Ha TEXHOJIOrUsAX

o TexHonornyeckue TPEHObI MN3MeHeHUs TeXHONMOrMYecKmnx TPeHAOB:

nocnegHux 5 net
[

e TpaHcdopmaumsa CTO

nocnegHux 5 net °

e YtoecTb“6aza’ CTO ¢

e KtoTakom CTO

e CTO 6yayuwero - Bepcus
2030 o

_____________________________

[ e TexHonornyeckue TpeHabl
| 6yayLero — Bepcusi 2030

N -

e Ycnex 2030

° OTBEeTbI Ha Balumn BOMPOCHI

ECTb, HO HENb3S UX HA3BaTb KapanHalbHbIMUA
MHorue TPeHObl OCTAaloTCA

bonbwMHCTBO npoao/KaKT pa3BnUTUE

BbiBoabl:

CédopmMupoBaTb cTpaTermo Ha 6anmxanimne 5 neT BO3MOXXHO
Henb3ga 6bITb yBEpPEHHbIM B HENO6EAUMOCTU 3TOMN CTPATErMN
Ho TOYHO MOXXHO 6bITb YBEPEHHbBIM B €€ MPUMEHUMOCTHU

PasBuBaTb cBoero CTO MOXHO y)XXe cerogHs



DoOKyC Ha TEXHONOrUsX

° TexHonornyeckume TPEHObI
nocnegHux 5 net

e TpaHcdopmaumsa CTO
nocnegHux 5 net

e YtoecTb“baza"CTO
e KtoTakom CTO

e CTO 6yayuwero - Bepcus
2030

e TexHonormyeckue TpeHabl
6yayLero — Bepcusi 2030

_____________________________

° OTBEeTbI Ha Balumn BOMPOCHI

MpaBunbHaga cTpaTerus:
CdopmMupoBaHa cerogHs
YUnTbIBAET TEXHONOIrMYECKNE TPEHAbI

JaeT No3UTUBHbIN NPOrHo3

MpaBunbHbIN CTO:
TexHonornyeckn napTHep
OTBEYaET KOYEBLIM TPEO6OBAHUAM

HaHaT nnn Havan pa3BnBaTbCd cerogHs

cTpaTannaH

WKOMNTA MEHEOXMEHTA
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DoOKyC Ha TEXHONOrUsX

° TexHonornyeckume TPEHObI
nocnegHux 5 net

e TpaHcdopmaumsa CTO
nocnegHux 5 net

e YtoecTb“baza"CTO
e KtoTakom CTO

e CTO 6yayuwero - Bepcus
2030

e TexHonormyeckue TpeHabl
6yayLero — Bepcusi 2030

e Ycnex 2030
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Cnacu6o 3a Bawy paéorty, konneru!
e 3agaBanTe BOMPOCHI
e [lpuxoaunTe Ha cnepytowme adupsbl!
e KOHTaKTbI:
o ilyaprakht@gmail.com
o https:./tme/ilya_prakht
o https:./t.me/sedoydirector

noanmwmTeCb Ha Hac:

A StratoolanSchool-:"


https://t.me/StratoplanSchool
https://t.me/StratoplanSchool
https://t.me/StratoplanSchool

