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What is the COSO 
Framework? 

The COSO model defines internal control as a process, 
effected by entity’s board a directors, management and 
other personnel, designed to provide reasonable assurance 
of the achievement of objectives in the following categories: 
• Effectiveness and efficiency of operations 
• Reliability of financial reporting 
• Compliance with applicable laws and regulations 



The committee of the sponsoring organizations  
of the treadway commission (COSO) 

1. Internal 
Environment 

2. Objective 
Setting 

3. Event  
Identification 

4. Risk 
Assessment 

5. Risk 
Response 

 

6. Control 
Activities 

7. Information and 
Communication 

 

8. Monitoring 



1. สภาพแวดล้อมภายในองค์กร (Internal Environment) 

 Xingtai set its development goals and 
strategies with the objective of 
becoming a leader in comprehensive 
financial holdings. 

 Xingtai implemented four strategic 
choices: financial agglomeration, 
financial services, capital operation, 
and integrated businesses. 

2. การกาํหนดวัตถุประสงค์ (Objective Setting) 



- The reform and development of SOEs had 
entered a new stage where investors in 
resource integration, enterprise restructuring, 
direct stakes were explored 

- Most subsidiary companies encountered 
tight cash flows and a scarcity of 
innovation. 

- The external environment remained severe. The international 
economic environment was in serious trouble.  

3. การบ่งชีเ้หตุการณ์ (Event Identification) 



4. การประเมนิความเส่ียง (Risk Assessment) 

Strategic 
1. เป็นบริษัทท่ีควบคูก่บัรัฐ ซึง่

บางครัง้อาจจะต้อง support

บริษัทท่ีแย ่

2. ความเสี่ยงจากภยัธรรมชาติ 

3. ความเสี่ยงท่ีบริษัทแบงค์ 

subsidize จะล้ม 

4. การลงทนุกระจกุตวัของ

บริษัทอาจทําให้เกิดความเสี่ยง 

5. เสี่ยงท่ีจะเสียโอกาสจาก 
Government Relationship 
 
 
  

Operation 

6. มีการโกงภายใน 

7. ความเสี่ยงท่ีจะเกิด

ความผิดพลาดจากการ

ตดัสินใจในบริษัทขึน้อยู่

กบัคนเดียว 

8. มีความเสี่ยงผลกระทบ 

reform และ enterprise 

restructuring บริษัท  

Financial 
9. คา่ใช้จ่ายในการ

ดําเนินงาน 

10. ความเสี่ยงในการ

เปลี่ยนแปลงของอตัรา

ดอกเบีย้ เงินกู้ เงินฝาก 

11. ความเสี่ยงท่ีบริษัทจะ

ผิดการชําระหนี ้

12. เศรษฐกิจไมดี่  

Compliance 

.      

       



Risk Map 
Frequency (Per Time) 

1 >10 Yrs 

2 5-10 Yrs 

3 2-5 Yrs 

4 1 Yrs 

5 <1 Yrs 

Severity 
Probability to Ruin 

1 0-10% 

2 11-25% 

3 26-60% 

4 61-80% 

5 81-100% 



- Analyze of what could be consequences if the risk materializes 

- What are key causes that could trigger the risk 

ผลกระทบจากการ

ปรับโครงสร้าง

องคก์ร 

การ

เปล่ียนแปลง

ทางเศรษฐกิจ 

ลกัษณะงาน

ใหม่ๆท่ีเพิ่มเขา้

มา 

เกิดการลาออก

ของพนกังาน 

Process การ

ทาํงานอาจจะ

ล่าชา้ 



1. หา subsidiaries ที่มีเครดิต ควบคูเ่พ่ือเป็น

การเฉลี่ยกบั subsidiaries ที่แย ่

3. เข้าไปควบคมุการดําเนินการของบริษัทฯ   

     นัน้ๆ และคํานงึถงึความจําเป็นในการใช้    

     จา่ยด้านตา่งของบริษัทในเครือข่ายกระจาย 

     การลงทนุเพ่ือลดความเสี่ยง 

6. ก่อตัง้ทีม audit ภายใน ที่มีประสิทธิภาพ      

      และสามารถทํางานได้อยา่งรวดเร็ว 

9.  มีมาตรการและการกําหนดงบประมาณใน   

      การดําเนินงานที่ชดัเจน 

11. บงัคบัเซน็ต์สญัญาเพ่ือเป็นหลกัฐาน 

M 5. สร้างความสมัพนัธ์เชิงบวกกบั     

    Government และหลีกเลี่ยงการขดัแย้ง    

    ซึง่กนัและกนั 

7. หลีกเลี่ยงที่จะใช้คนเดียวในการตดัสินใจ  

    โดยใช้ committee ในการตดัสินใจ  

A 

8. การพฒันาอบรมบคุลากรเพ่ือให้    

      สามารถ ปรับตวัในองค์กร 

12. วางแผนรับมือในอนาคต 

R 
2.   Catastrophe Bond 
10. Hedging 

T 

5.การตอบสนองความเส่ียง (Risk Response) 



จํานวนครัง้ของการผิดชําระหนี ้ต้องไม่เกิน 3 ครัง้ 

11. ความเส่ียงที่บริษัทที่ผิดการชาํระหนี ้ 9. ค่าใช้จ่ายในการดาํเนินงาน 

KRIs 

6.กจิกรรมการควบคุม (Control Activities) 
Example of Control Activities and KRIs 

Control 
Activities สร้างระบบการติดตามทวงหนี ้

คา่ใช้ในการดํานินงานจะต้องไม่เกิน 10% ของ

งบที่ตัง้ไว้ 

สร้างกรอบมาตรฐานในรายจา่ยแตล่ะประเภท

ของการดําเนินงาน 



7.สารสนเทศและการส่ือสาร (Information and Communication) 

 The subsidiaries were required to 
cooperate on work, such as review, 
audit, inspection, and record, with the 
parent company. 

 มีการจดัทํา report รายเดือน รายไตรมาส 

และรายปี 

 มีประชมุร่วมของคณะกรรมการในวาระความ

เสี่ยงตา่งๆ 

8. การตดิตามประเมนิผล (Monitoring) 



QUESTION 
1. บริษทัมีวธีิควบคุมเงินทุนอยา่งไร? (ทั้งค่าใชจ่้ายและการลงทุน) 
 

2. วธีิการพฒันาบุคลากรใหส้ามารถรับมือกบัความเส่ียงไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ เช่น ตวับ่งช้ีวา่สาเหตุมาจากอะไร 
 

3. การตดัสินใจเขา้ไปช่วยบริษทัท่ีกาํลงัประสบปัญหา จะพิจารณาและตดัสินใจจากอะไรเป็นหลกั 
 

4. แผนการรับมือความเส่ียงดา้นการเงิน จากปัจจยัท่ีไม่สามารถควบคุมได ้
 

5. ปัญหาหลกัๆ ท่ีเกิดข้ึนภายในองคก์รท่ีส่งผลกระทบมากท่ีสุด 
 



THANK YOU 
                   กลุม่ท่ี 4 

 6010423004 สไุรด๊ะ อีซอ (Project Manager) 

 6020423001 กลัยวีร์  สวุรรณรัตน์  (Presenter) 

 6020423019 สปุระภา สิโรรส (Presenter) 

 6020423005 พงษ์ดนยั โสภากิติบรูณ์ (Analyst) 

 6020423017 กรองกาญจน์  รุ่งดอนทราย (Analyst) 

 6020423014 นิธินนัท์ ศิวพรรัตน์ (Analyst) 

 6110413012 สารัช ลภัยานนัท์ (Analyst) 
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