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قالوا عن الحوكمة

الشركةإدارةمجلسجودةأصبحت
لتقييممهمةالراهنالوقتفي

.المؤسسيينالمستثمرين

مرةمستاختلالاتتعانيالإداراتكانت"•
أو الأربعينفيوخاصةالماض ي،في

وماللإلقاءمعالماضية،عامًاالخمسين
 الأفرادعلى

ً
يالمؤسس الهيكلمنبدلا

".خللهمنالمؤسسةتعانيالذي

بيتر داركر

راسل رينولدز



مفهوم الحوكمة دولياً

".النظام الذي يتم من خلاله إدارة الشركات والتحكم في أعمالها:"الحوكمة بأنها IFCتعرف مؤسسة التمويل الدولية

مجموعة العلاقات التي تربط بين القائمين على إدارة الشركة :"بأنها OECDكما تعرفها منظمة التعاون والتنمية الاقتصادية

".ومجلس الإدارة وحملة الأسهم وغيرهم من أصحاب المصالح

اهمين، مجلس الإدارة، الإدارة التنفيذية، المس)فإن الحوكمة تعني بشكل عام وجود نظام يحكم العلاقات بين الأطراف الأساسية "

."بهدف حماية حقوق المساهمين، تحقيق العدالة، الشفافية، مكافحة الفساد، وضمان المساءلة( وغيرهم
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الماليةالسوقهيئةقبلمنالحوكمةمفهوم

آلياتعلىتشتملوتوجيههاالشركةلقيادةقواعد

مجلس الادارةبينالمختلفةلاقاتالعلتنظيم

المصالحوأصحابوالمساهمينالتنفيذيينوالمديرين

القراراتاتخاذعمليةلتسهيلقواعدبوضعوذلك،

حمايةبغرضوالمصداقيةالشفافيةطابعوإضفاء

والتنافسيةالعدالةوتحقيقالمصالحأصحابحقوق

األعمالوبيئةالسوقفي
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:تعريف الحوكمة 
هوو2000عامبدايةفيستخدامهإبدأحديثمصطلحالحوكمةمصطلح

Governanceللمصطلحراجتالتىالمختصرةالترجمة

للتبايناتعاتبوذلكالحوكمة،مصطلحتناولتالتيوالمفاهيمالتعريفاتتنوعت

لكنغيرهاومهنيةأوجتماعيةإأوثقافيةتبايناتأكانتسواءبذلكالمهتمينلدى

:يهالمصطلحلهذاالعلميةالترجمةأنىعلالجميعتفقأ

"الحكم الرشيد –أسلوب ممارسة سلطات الإدارة الرشيدة " 
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يوجددددددددددددددد العديددددددددددددددد مددددددددددددددن 
ةالتعريفات  للحوكم

1

3
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و عدالةباليتعلقالذىو المؤسساتبهتدار الذيالنظاميه
.المساءلةو الشفافية

يحكمالمؤسساتأعمالويضبطيوجهالذيالنظاميه
.ءداال يفتؤثر يالتالاساسيةالأطرافبينالعلاقات

إدارةينبالعلاقةتحددالتيالمعايير و القواعدو القوانينمجموعةيه
.خرى أناحيةمنالمصالحأصحابو ناحيةمنالشركة
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الأنظمةمنمجموعةهيالحوكمةإن1
لعمتنظيمعلىتعملالتيوالقوانين
.هاأدائعلىللرقابةوتخضعهاالشركات

معايير منمجموعةالحوكمةتتضمن2
دارةالإ مجلسمسؤولياتتحددالتيالرقابة

هاومساهمتونموهاالشركةتطوير أجلمن
.الاقتصاديةالتنميةفيبفعّالية

منمجموعةعنيعبر الحوكمةمفهوم3
لهاخلامنيتمالتيوالعملياتالإجراءات

ةالخاصو الحكوميةالمؤسساتتوجيه
.فيهاوالتحكم

دتحديللحوكمةالعامالإيطار يتضمن4
تلفمخعلىوالمسؤولياتالحقوق وتوزيع

واعدقوإرساءبلورةو ،المنشأةفيالأطراف
.بهاالقرار صناعةوإجراءات

قيقوتح،بالإفصاحللإلتزامآلياتوضع5
.والمساءلةالشفافية

تحقيقإلىالجيدالحوكمةنظاميستند6
والضبطالفحصمنالأمثلالمستوى 
واصلالتخطوطوتضمينالمتوازنة،والرقابة
افةبالإضالفاعلية،ذاتوالخارجيةالداخلية

خلالنموالمساءلةالمسؤوليةثقافةتعزيز إلى
.والتقييمللقياسنظاموتطوير وضع

:ا يلي من خلال التعاريف السابقة يتبين م
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الأسباب التي أدت إلى ظهور الحوكمة

يذتنفإجراءمعةيمكنلاالذيالقانونيالنظامضعف

ىإلبالإضافةفعالة،بطريقةالمنازعاتوحلالعقود

الإشرافمنعإلىتؤديالتيالمعلوماتنوعيةضعف

.الثقةإنعداموالفسادإنتشارعلىتعملكماوالرقابة

اليالمالفسادقضايامنالكثيرظهور 
يلوالتضلالتلاعبخلالمنوالإداري 

.الماليةالتقاريرفي

عالميةالالإستثماريةالمؤسساتمتطلبات

ىحتالحوكمةمنعال  مستوى تستدعي

.إستثماراتهاتوجيهتقبل

حمايةيحققبماالمهنوسلوكياتآداببجوانبالإهتمامإلىالحاجة

 المجتمع،أفرادلمصالح
 
رائحشتمسالتيالقطاعاتفيخصوصا

.والسلامةوالصحةالبيئةقضايامثلالمجتمعمنعديدة

يالذالأمرالأسهم،حملةمنالكبيرالعدد

قواعدتبنيعلىقدراتهممنيضعف

.دائهاآمراقبةالشركةعمللتنظيممشتركة

الأطرافوالمساهمينصغارحقوق حماية

إحتمالمنبالشركةالصلةذاتالأخرى 

يقلتحقالإدارةمعالمساهمينكبارتواطؤ

.الباقيحسابعلىالخاصةمصالحهم

يقوالتطبالفكرأمراضإنتشار
.المحاسبي

سمجللمسؤوليةالواضحالتحديدغياب

حابأصأمامالتنفيذيينوالمديرينالإدارة

.والمساهمينالمصالح

عناتجالنالماليوالتعثرالإفلاسحالاتحدوث
دفعالسلطةإستخداموإساءةالإدارةسوء

خاذلإتالمشرعينعلىللضغطالعامالجمهور 
.هممصالحلحمايةالإجراءات
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لماذا أصبحت الحوكمة حديث العالم ؟
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إيجابيات وسلبيات تطبيق الحوكمة                  

11

ة

ا

ظل قوانين و اجراءاتفىالعمل 

واضحة 

رفع مستوى الاداء

يجذب الاستثمار المحلى و الاجنب

القوائم المالية فىالشفافية و الدقة 

ةتجنب المشاكل الادارية و الماليوجود هياكل ادارية يمكن محاسبتها 
زيادة التمرد و 

العصيان

زيادة عدم الالتزام

اللامسئوليةشيوع 
زيادة الضبابية 

الاستثمارىزيادة الطرد 

زيادة قوة الفساد



تشمل الحوكمة

على العملالاشراف 

المراجعة

الاستراتيجيات

الالتزام

إدارة المخاطر

القانون 

01

02
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04

التدقيق07



من واقع خبراتك فى الحياة العامة،
مصادر الأموال غير المشروعة؟

قم بتعريف اطراف الحوكمة ؟
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الحوكمةأطراف



فوائد تطبيق الحوكمة في المؤسسات

06

Private equity has 
successfully 
attracted the best 
and brightest in 
corporate 
America.
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رصغاحقوق علىالحفاظ
.المستثمرين

01
يةالشفافإلىالوصول 
.والعدالة

02

ةالرقابوالمسألةحقإعطاء
.والمسؤولينالمدراءعلى

07

يةالذهنالصورةتحسين
.للشركات

03
إستغلالمنالتوقف

غيرفيالسلطة

.العامةالمصلحة

06
تحسين عملية صنع 

.القرار
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الشفافية
المسؤولية

العدالة

المسائلة

مبادئ الحوكمة
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محددات الحوكمة

محددات داخلية

محددات خارجية
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التطبيق الأمثل للحوكمة

الهدف

مجلس الإدارة

حالمساهمين و أصحاب المصال

الإدارة التنفيذية

العدالة

ةالشفافي

المسائلة

يةالمسئول
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مبادئ حوكمة الشركات

.حماية حقوق حملة الأسهم

.معاملة عادلة لحملة الأسهم

.املةالإفصاح و الشفافية الك.حماية دور أصحاب المصالح

.مسؤوليات مجلس الإدارة

.المسؤولية الإجتماعية 01

02

0304

05

06
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لجان مجلس الإدارة

مجلس الإدارة

أمين السر

لجنة المخاطر

لجنة الحوكمة

يةاللجنة التنفيذ

لجنة الترشيحات

لجنة المراجعة 
الداخلية

لجنة المكافآت



مرحلة1

معرفة الشكل النظامي للمنشأة
ة تحديد الشكل النظامي للمنشأة، أي هل هي شركة مساهم
مدرجة أم مساهمة مقفلة، أم شركة مسؤولية محدودة أو 

ة منشأة تنتسب للقطاع الغير ربحي أو تندرج تحت مؤسس
النقد كشركة تأمين أو كبنك؟

مرحلة 2

المعايير المؤثرة على تطبيق الحوكمة
األهمالمعايير هذهتعدولكنعديدةمعايير توجد

للمنشأةالماليةالقيمة•
المنشأةنشاطمجال•
المنشأةفيالعاملينعدد•
المستقبليةالمنشأةخطط•
القانونيوشكلهالهالتابعةالقطاع•

المقارنة مع المنشآت األخرى 
Benchmarking

أخرى المقارنة و الاطلاع على اللوائح والسياسات لمنشآت
آت وذلك من أجل االستفادة بأكبر قدر من خبرات المنش

األخرى 

5مرحلة 

صياغة اللوائح والسياسات
كون في الصياغة يجب ألا تكون عبارة عن حشو بل يجب أن ت
لغة الالفاظ سلسلة وباللغة العربية الفصحى و إذا كانت

المنشأة اللغة اإلنجليزية

6مرحلة 

اتمراحل تطبيق الحوكمة على المنش
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3مرحلة

مراجعة واعتماد اللوائح والسياسات

اللغويةالناحيةمنالمراجعة•
القانونيةناحيةمنالمراجعة•
والمؤسسينالملاكقبلمنواالعتمادالمراجعة•

حصر كافة لوائح الحوكمة
حصر كافة لوائح الحوكمة والصادرة من الجهة التنظيمية 
ي التي تتبع لها المنشأة من أجل تحديد المواد اإللزامية والت

يجب أن تكون ضمن حوكمة المنشأة

4مرحلة 



اتمراحل تطبيق الحوكمة على المنش
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7مرحلة 

المتابعة والتعديل
ي يتم تطبيق والتأكد من إتمام جميع جوانب الحوكمة ف
وائح المنشأة والمراجعة الدورية لتطبيق اإلدارات واللجان ل

وسياسات الحوكمة

4مرحلة 



للمساهمينالعامةالجمعيةةلائح

الإدارةمجلسلائحة

المراجعةلجنةةلائح

لائحة لجنة الترشيحات و المكافآت 

دليل السلوك

الشفافيةوالإفصاحسياسة

لائحة نظام الرقابة الداخلية

لائحة سياسة توزيع الأرباح

الإدارة التنفيذيةةلائح

سياسة تعارض المصالح

لائحة مسؤول الإلتزام

من ن يتضألبناء هيكل حوكمة قوى يجب 



شكرااا


