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مقدمة في عقود الفيديك
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مشرفمهندسإختبار

مخرجات

مماثلة

تصميم

كميات

التربةتقارير

المشروعلمدةتقدير

المقاولاختيارطرق

الفيديكعقد 
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مقدمة

نمطيلعقدالحاجةظهرت

اليةالعالتعقيداتلأسباب(نموذجي)

الملاكوحاجةالمجتمعاتفي

نيةالميزاوضمنالوقتفيللانتهاء

.المنازعاتوحلوتقليلالمحددة
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يفبريطانيافيبدأت

عشرالتاسعالقرن

(RIBA)–(JCT)–(ICE).



وثيقةالتشييدعقدكان

عندتراجع)فقطقانونية

تكنولم(فقطمشكلةوجود

أفعاللتوجيهوثيقة

.بالموقعالمهندسين
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علىحديثا ًالتشييدعقدظهر❑

فالتكاليلتخفيضأداةأنه

بواسطةالكفاءةوزيادة

الجيدةللإجراءاتوثيقة

.المشروعلإدارة

المواجهاتحـدةمنخفـفت❑

.والمقاولالمالكبين
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فوائد العقد النمطي

البناء على الخبرات

ةالمكتسبة المتراكم
تكـون قاعـدة 

ييم  مشتركة لتق

العروض
الكفــــاءة 

العـــــاليـــــة

حمايـة مصـالح أحـد أو 

كل الأطراف
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:المراجعات الدائمة بغرض

.الكـــلــمــاتاختــيــاردقـــــة1

.الــفــســــادمــكــافـــحـــة3

.العـامليـنوسـلامـةالبيئـةعلـىالحفـاظ4

أوللأطرافالمتغيرةللحاجاتالاستجابة2

.المجتمع



ء حتماً لو كانت هذه الأشيا
تهامتناسقة لتضاعفت قيم
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نشأة فيديك

هندسـيـةجمعيـاتثـلاثمـنتكـون

/بلجيكا)م1913عامفيأوروبية

باسم(فرنسا/سويسرا
Federation International
Des Inge’nieurs Conseils

للمهندسينالدوليالاتحـاد)
(الاستشاريين

لسانبتتحدثاليومفيديكمنظمةأصبحت

منالعالمحولاستشاريمهندسمليون

.الاستشاريينللمهندسينجمعية103

شروطإعدادأنشطتهاأهممن

لعقود(اختيارية)نموذجية

.م1957عاممنبدء  التشييد

تم تعريف المهندس الاستشاري في مؤتمر بيرن 
:كما يليFIDICم حسب رؤية  1914عام ( سويسرا)

رةوالخبوالمهنيةوالتقنيةالعلميةالمعارف▪

.العملية

يأعنمستقلاًالخاصباسمهالمهنةيمارس▪

.ـهعميللصالـححكوميـةأوتجاريـةمؤسسة

.تـامــــةبحــياديــــةيتصــــرف▪

منـهبإذنأوعميله،منإلانقودأيـةيتلقـىلا▪

:الشخص الذي يمتلك
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نشأة فيديك

الطبعة الأولى

شــــروط عقــد 

مقـاولات أعمـال 

–الهندسة المدنية 

الكتاب الأحمر

الطبعة الثانية

شـــــروط عقـــد 

مقاولات أعمال 

–الهندسة المدنية 

الكتاب الأحمر

الطبعة الثالثة

شــــروط عقــد 

مقـاولات أعمـال 

–الهندسة المدنية 

الكتاب الأحمر

الطبعة الرابعة

شــــروط عقــد 

مقـاولات أعمـال 

–الهندسة المدنية 

الكتاب الأحمر

الكتـاب الأحمــر 

الجـــــديــــد

الطبعة الأولى

الكتـاب الأحمـر 

الجـــــديــــد

الطبعة الثانية

1957
1969

1977

1987

1999

2017
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(1999)الفيديكالنماذج الحالية من عقود 
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عقدًأعمالًالحفرً

(  بغلفًأزرق)والردمً

(2001.)

 The Conditionsعقدً
of Contract for 
EPC/Turnkey 

Projects ًمثلًالـ

BOT (بغلفًفضي .)

يةًعقدًالأعمالًالكهربائ
The Conditions of 
Contract for Plant 
and Design-Build  

(.بغلفًأصفر)

 Theعقدًالإنشاءاتً
Conditions of Contract 

for Construction 
وعقدً( بغلفًأحمر)

(MDB) ً(.2005)المعدل

بغلفً)عقدًمبسطً
 The Short( أخضر

Form of Contract.
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: فيما يلي تتمثل(  الاتحاد الدولي للمهندسين الاستشاريين)الفيديكأهداف 

5

زيـــادةًالالــتزامً

بالتـنميـةً

المسـتمـرةً

2

تحسـينًصـورةًالمهندسـينًً

الاسـتشـاريين

1

ـةًًتمثيلًصناعةًالهنـدس

اً .الاستشاريةًًعـالميا

4

زيـــــــــادةًً

الجـــودة

3

يةًزيادةًنموًصناعةًالهندسةًالاستشار

لتكونًعالميةًوًفعالة
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الوضع الحالي/ صناعة التشييد 
:القطاع الحكومي

01
يركثوشكوى(المقاولةعقد)العامةالأشغالعقدوجود

.العقدمنالدولةمشروعاتفيالمقاولينمن

02
يعوتوسالمقاولينحسابعلىالدولةجانبيأخذالعقد

وسلطاتحقوقوتقليصالدولةوسلطاتحقوق

.المقاولين

03
دورعظميالذيالفرنسيالتشريعيالفكرعلىمبنيالعقد

معهاالمتعاقدينمنأعلىدرجةفيويضعهاالدولة

مجاللافوبالتاليالعامةالمصالحتديرأنهاعلىتأسيسا  

.العامةوالمرافقالمصالحوجودمعالحقوقلتساوي
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الوضع الحالي/ صناعة التشييد 
:القطاع الحكومي

04
وحجممتوازنةغيرالعامةالأشغالعقدفيالمخاطر

عنتخرجالعقدفيللمقاولينتحميلهاالمطلوبالمخاطر

غيرمخاطرةكونهاإلىمحسوبةمخاطرةالمقاولةكون

.مقامرةأومغامرةوأحيانا  محسوبة

بونيحسفإنهمالمقاولينعلىالكثيرةللمخاطرنتيجة05

.العامةالخزانةوتتحملهأسعارهمفيذلك

دضالمقاولينمنالمرفوعةبالقضاياالمحاكمامتلأت06

.النزاعاتلإنهاءالسهلةالآلياتلغيبةالدولة

I
S
K
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:الاســتشـــاريأن-

(منظومة لا يجب خرق طرف منها ) الفيدكافتراضات عقد 

.مـــؤهـــل-أ

.امـــيــــن-ب

.محــايـــــد-ج

مكافئةمجزيةأتعابعلىسيحصل-د

لمسئولياته

:المـــــــالكأن-
.الاســتــشــارييســتــأمــــن-أ

.اوقـاتهافيالعقـدحسببواجبـاتهسيقـوم-ب
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ينالطرفمنالنيةحسنتقديم

المقاولأنافتراضوعدم

منالربحأنكماانتهازي

.عملهمقابلحقه

فيللأطرافثقةيعطي

موعدوالمسئولياتالواجبات

ةالأمانوقلةالخيانةافتراض

.طرفأيفي

سيتحمـلطـرفكـل

.أفــعــالــهتبــعــات

منعاليإداريمسـتوى

/الاستـشـاري/المـالك

.المقاول

:  بالنسـبـة للأطــراف

(منظومة لا يجب خرق طرف منها ) الفيدكافتراضات عقد 
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الفيديكمن مزايا عقد 

01

02

03

04

05

اتوالمسئوليللمخاطرعادلتـوزيع1

العقدأطــــرافبـــين

3

ةالأساسيالفيديكعقدمبادئمن

ملزما  المقاوليكونأنيمكنلاأنه

إذاإلاالعقدبنــوديسعرأنأو

أولهمعروفةالظروفكانت

للعطاءإعدادهعندمنهمتوقعة

أنتضمنأنتحاولالفيدكعقود5

،الدفعبشروطأحاطوقدالمقاولين

أنيمكنالذيالوقتخاصة

اتهممستحقعلىلحصولهميتوقعوه

لاماستفيالتأخيرعنوالتعويض

الدفعات

2 النزاعـاتلحـلمميزأسـلوبفيه

وعلىلهاظهورأولمـن

مســــتويين

4 دونواضحةستكونالمقاولحقوق

وذلكالقضاءإلىللجوءالحاجة

الذيالمنازعاتفضمجلسلوجود

بأولأولا  المطالباتفيينظر
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الفيديكمن مزايا عقد 
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6

أطـــــرافمســئوليــــات

ومحددةواضحةالعقــد

.ومتوازنةبدقة

7

نطــاقعلىمنتـشر

علىعالميــاواسـع

يةالدولالعقودمسـتوى

والخاصة



الفيديكمن مزايا عقد 
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م1957عاممنذمتعددةبمراجعاتمر-8

دبعواختصاراتتعديلاتعليهوطرأت

طرحأولوكانعالميامتعددةتجارب

م1998عامللتجربةالجديدللعقد

ثمالعالمأنحاءمنالملاحظاتوجمعت

م1999عامالرسميةالنسخةصدرت

فيمتوازنكعقدفيهالثقةمنزادمما

.الالتزاماتتحديد
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مصرفيالعقدانتشار-9

التي)والأردنوالخليج

وهكماالفيديكعقداعتمدت

(والخاصالعامللقطاعين

الفيديكمن مزايا عقد 
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:الفيديكالآثارًالمتوقعةًمنًتطبيقًعقدً

كهنابأنالمسبقةالمقاولمعرفة-3

بينهالمخاطرتوزيعفيتوازن

إلىحتماسيؤديالمالكوبين

مدىيخفىولاالسعرانخفاض

.يالوطنالاقتصادعلىذلكتأثير

المشاريعكلخضوعوجوب-4

قبلمنللإشرافالصغيرة

الحالهوكمامؤهلاستشاري

سيرفعالضخمةالمشاريعمع

المشاريعلتلكالجودةمن

جةالناتالخسائرعلىويقضي

.الإصلاحاتتكاليفمن

منتشرا  الفيديكعقدكون-1

العالممستوىعلىومعروفا  

كاتالشرثقةإلىتطبيقهسيؤدي

علىستحصلأنهافيالعالمية

علىالإقبالمنويزيدحقوقها

علىالمنافساتفيالدخول

.الدولةتطرحهاالـتـيالمشاريع

عقدلتطبيقالعالميةالتجاربمن-2

المشاكلنسبةأناتضحالفيديك

يفكبيرحدإلىانخفضتوالمنازعات

د،العقهذامثلاستخدامعندالمشاريع

انخفاضإلىذلكسيؤديوبالتالي

والجهاتالمحاكمفيالمنازعاتنسبة

.القضائية
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مميزات إضافية لوجود عقد مطور

1

لاحيثاقتصاداأكثر

دبنولكتابةحاجةتوجد

قدالعبنودودراسةجديدة

علىالتعاقدتمكلما

جديدمشروع

2

عنـدأكبرجديةيـوجد

العـطــــاءتقديــم

4

المتـوازنالتحـديــد

يطرفبــينللمخـاطــر

التعـاقد

3

عقـدعلـىالاعتيـاد

يسـهلعالميـامعـروف

يرالتسـععمليـةويعجـل

5

أكــبــرفــرصــةإيجــاد

المنـــازعــــــاتلتجنــب
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:واجبات يجب الانتباه لها عند الأخذ بهذا العقد 

ـدالعقبنـوددراســة

حتىجيـدبشكـل

التعـامليستطيع

بطريقـةمعهـــا

مهنيــة

وجهــةمنيغيـر

أنهمننظــــره

ممثــلأووكيـل

أنهإلىللمــالك

محـايدشخص

متـوسطمنيرفـع

بيتنــاسبمــاأتعــابه

واجبـاتــهمع

حسبومسئوليـاته

العقــد

ددللمالتامالانتباه

لهالأنوالأوقات

تعاقديةتبعات

المــالكعلىمؤثرة

والمقـاول

نًرفعًمستوىًالعاملي

لديهًوتدريبهمًعلى

استخدامًالعقدً

مًومعرفةًمسئولياته

فيـه

(  تنظيم)إيجادًكودً

خاصًبمهنةً

ةًالاستشاراتًالهندسي

توضحًالمسئولياتً

والحقوقًبشكلًكافً 

وواضح

(الاستشاري):أولا ً
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:واجبات يجب الانتباه لها عند الأخذ بهذا العقد 

(المالك):ثانيا ً

01

02

03

حســن اختيــار الاسـتـشــــاري لأن لـــه دورا  

عاليا   في العقد

ن تعد يــل وســـائل اختيار الاستشاريين م

ى المنافسة لأقـل الأسعار إلى طريقة تؤدي إل

اختيار الأنسب المؤهل 

تدريـب وتــأهيـــل المهنـد ســين العاملين 

ــدبالإدارات الهندسية على التعامل مع هذا العق
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:واجبات يجب الانتباه لها عند الأخذ بهذا العقد 

(المالك):ثانيا ً

تحـسـين سلم أتعاب الاستشـاريـــين 

ــة تبسـيط وتســهيـل وتسـريع الإجراءات الإداريــة والمالي

فيهـاالانتـبـاه لأفعــالـه أو الامتنـاع عنها وتحمل مسئوليـاته

04

05

06

الاهتمـام الفائـق بإصدار مستندات عقـد صـحيحـة وكاملـة
وواضحــة  07
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01

02

03

04

05

ي تأهيل المقاولين ومنسـوبيهـم ف

كيفيـة التعامـل مـع هذا العقد 

:واجبات يجب الانتباه لها عند الأخذ بهذا العقد 

(المقاول):ثالثا ً

رفع الكفاءة الإدارية لدى 

المقـاولــيـن

ذا الانتباه للمدد وتبعـاتهـا فـي ه

العقـد

اختيار الطــاقم الفني والإداري 

مـن ذوي الكفاءات العالية 

تطوير النظام الإداري ونظام 

الاتصال وحفظ المستندات
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لتشييدت اللازمة لتطبيق عقد فيديك لالتعديلا

قبـولًنظــامًالتحكيـمًلتسـويـة

ـنالمنازعـاتًبيـنًالدولـةًوالمقاولي

إصدارًمؤشراتًأسعـارًمـنًجهـةً

هـممعتمدةًيبنيًعليهاًالأطـرافًتعاقدات

كمرحلةً DRBقبولًفكرةًمجلسًفضًالمنازعاتً

أولىًلتسويةًالنزاعاتًبينًالدولةًوالمقاولين

اتًمراجعةًنظامًالمنافساتًوالمشتري

الحكـوميـة
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المزايا للمقاول
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فيواضحةحقوق

وفيماليةزيادات

:مثلالوقت

***
رتوفإثباتاستلم

لدىالماليةالموارد

.المالك

**
المخاطرمعرفة

اًالمحتملة يادةوزسلفا

حسابعلىقدرته

.وتلفيهاآثارها

*
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المزايا للمقاول
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.ظـروف مادية غير متوقعـة

.خطـأ المالك في نقاط مرجعية

.  تعـاون مع مقاولـي المالـك

.  أوامر تغيير صريحة أو ضمنية

.  تأخر التعليمات أو الرسومـات

01

02

03

04

05

.وجـود أثـريـات وأحافيـر06
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المزايا للمقاول

ةالزائدالتدخلت

للمالك

قد(والمهندس)

نمالمقاولتعفي

همسؤولياتبعض

(قضاءاً)

*******

إخبارالمالكعلى

بصلاحياتالمقاول

وأيالمهندس

وأيعليهاتعديلات

للمهندستغيير

فيالحقوللمقاول

البديلرفض

(MDB).

******

فيخبراءوجود

فضمجلس

لحلالنزاعات

دوريبشكلالمشاكل

الذهابقبلوفوري

طلبإن)للتحكيم

.(الأفرادأحد

*****

تقليلًمساحةً

المزاجيةًفيً

التعاملًللمالكً

.والاستشاري

****
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المزايا للمالك
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2

(MDB)الممولالبنكحق

سجلتفيالتفتيشفي

.المقاول

1

الحقوقفيالوضوح

فيهاوالتوازنوالواجبات

أكثرالعروضسعريجعل

العروضمنوأقلمنطقية

فلةالمغالحقوقعلىالمبنية

.الواضحةغيرأو
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المزايا الجديدة للمجتمع
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الصرف/الإنبعاثاتنسبة)البيئةحماية

.(الأنشطةعنالناجمالتدفق/الصحي

اطنالبمقاولي/المحليةالعاملةالأيديتشغيل

.MDBالمحليين

المحــلــيـــةالمــــوادشــــراء.

(الإيــدز)الأمـــراضمكــافــحـــة.
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سلبيات العقد الجديد

فيالمقاولعلىوالمالكالمهندسمنالردمددطول

.الأحيانبعض

ةالمستخدمالشهورمددبخلفبالأسبوعكلهاالمدد

.منطقتنافي

معقولةمدةفيمثل)المحددةغيرالألفاظكثرة–

اًممكنة .(......عمليا

الرد/قالتوثي/الكتابة)الإداريةالاتصالاتأعباءزيادة

.(..../المراسلتعلى
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حلول قضائية وشبه قضائية الحل الودي/ الصلح

مالك
عقد قدتنفيذ الع

مطالبة

مقاول
منازعة

Cost Eng

مهندس تكاليف

Scheduler 
Planner

مخطط ومجدول

Claims 
Manager
مدير مطالبات

Contract Admist.
إداري عقود

QS
حاسب كميات

Experts
خبراء

Designers
مصممون

حللا حل

تفاوض
Negotiation

وساطة
Mediation

توفيق
Conciliation

لجنة فض 

النزاع

DAB

تحكيم
Arbitration

المحكمة

رأيخبير

حكم
إجراءات

حكم

Award

خبير

انتهى 

العمل

فسخ 

العقد

دراسة المطالبات

قرار

م  تنفيذ الحك

أو القرار
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لكـــم شـــكراً 


