
Бизнес и развитие
#технологии #люди #стратегия

Анализируем и разбираемся вместе 
с вами, что делать уже сейчас, чтобы 
оставаться конкурентными через 5-10 лет

Бизнес:2030

Практический открытый воркшоп



Стратоплан — обучение, 
созданное software инженерами

Александр Орлов и Вячеслав Панкратов — основатели 
Стратоплана с прочным бэкграундом в IT-индустрии.
Наш профессиональный путь начинался с работы 
инженерами в ведущих компаниях.

Мы прошли через ключевые позиции: программистов, 
тестировщиков, тимлидов. Вячеслав дорос 
до должности технического директора CTO 
в одной из крупнейших компаний, а Александр 
возглавлял команду тестирования в Intel.



Стратоплан — учим людей работать вдолгую

15 лет

24000

27 стран
15 лет мы помогаем
тимлидам, СТО и CEO
вывести свои команды
на новый уровень

Наши студенты обмениваются 
опытом и знаниями в 27 странах, 
создавая глобальное сообщество 
управленцев

24000 профессионалов уже 
прошли наши курсы и стали 
сильными лидерами в своих 
сферах

9.1 из 10
Средняя оценка наших программ —
9.1 баллов из 10. Студенты высоко 
оценивают практическую пользу 
наших курсов



Стратоплан — 15 лет обучения умных людей

● Год основания 2010
● 24 000 выпускников
● Учим умных людей работать друг с другом
● Поколения обученных менеджеров
● Собственная управленческая практика
● Психологическое образование
● 500+ проведенных тренингов
● 1000+ проведенных вебинаров
● 280 студентов в обучении прямо сейчас
● 1000+ разобранных управленческих кейсов



400+ компаний доверяют нам
обучение своих сотрудников
включая 30 компаний из топ-100 самых крупных компаний мира



Прямо сейчас тысячи студентов Стратоплана 
обмениваются международным опытом 



● Управляющий партнер ШМ «Стратоплан»

● 2ВО: техническое и психологическое

● Опыт в управлении 20+ лет

● Сертифицированный специалист 
в стратегическом менеджменте

● Тренер в области управления бизнесом 
и коммуникация

● https://www.linkedin.com/in/pankratov/

Слава Панкратов

https://www.linkedin.com/in/pankratov/


Подарок тем, кто будет 
с нами до самого финала

Видеокурс «Жесткий или твердый 
менеджмент»

Заложите в свою модель управления жесткий, 
устойчивый фундамент работающих принципов, 
чтобы обеспечить исполнение своих планов.



Что у нас будет сегодня

● Что в головах и задачах

● К чему это приводит бизнес

● Устойчивость в цифрах

● Что работает

● Что мы предлагаем

● Ваши вопросы, коллеги



Гибкость и устойчивость бизнеса

● Что в головах и задачах

● К чему это приводит бизнес

● Устойчивость в цифрах

● Что работает

● Что мы предлагаем

● Ваши вопросы, коллеги

● Исследования про сотрудников
o Выбираем работодателя за деньги
o За деньги/бонусы с ним остаемся
o При этом хотим удаленку, ДМС, обучение
o Бесит: отсутствие стратегии, стресс, 

стиль руководства, слабая корп.культура, 
отношения/общение в коллективе

o Получаем хронические переработки
o Планируем изучать публичные выступления
o Результат: выгорание 71%

● Диагноз: дезориентация 
и спутанность сознания



Гибкость и устойчивость бизнеса

● Что в головах и задачах

● К чему это приводит бизнес

● Устойчивость в цифрах

● Что работает

● Что мы предлагаем

● Ваши вопросы, коллеги

● Исследования про ТОРов
o Каждый 8-й человек живет с психическим расстройством
o Распространенность расстройств значительно выше 

среди СЕО: 49% из них испытывают проблемы (2022)
o 75% СЕО хотели бы покинуть свой пост (2023)
o 55% СЕО заявили, что в прошлом году у них возникли 

проблемы с психическим здоровьем, что 
на 24 пункта больше, чем в 2023 году (2024)

● Вывод: «эпидемия» психических состояний

https://www.who.int/news-room/fact-sheets/detail/mental-disorders
https://caldaclinic.com/the-truth-about-the-mental-health-of-ceos/
https://www2.deloitte.com/us/en/insights/topics/talent/workplace-well-being-research.html
https://www.businessolver.com/workplace-empathy/


Гибкость и устойчивость бизнеса

● Что в головах и задачах

● К чему это приводит бизнес

● Устойчивость в цифрах

● Что работает

● Что мы предлагаем

● Ваши вопросы, коллеги

● Что в фокусе задач?

● Больше «эффективности»!!



Гибкость и устойчивость бизнеса

● Что в головах и задачах

● К чему это приводит бизнес

● Устойчивость в цифрах

● Что работает

● Что мы предлагаем

● Ваши вопросы, коллеги

Мы не пытаемся проанализировать все компании в мире

Мы смотрим свой отраслевой сегмент (просто как пример)
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Гибкость и устойчивость бизнеса

● Что в головах и задачах

● К чему это приводит бизнес

● Устойчивость в цифрах

● Что работает

● Что мы предлагаем

● Ваши вопросы, коллеги

Мы не пытаемся проанализировать все компании в мире

Мы смотрим свой отраслевой сегмент (просто как пример)
● Это наши конкуренты, которые говорили, что выросли в COVID, 

потому что «все сидели дома и учились новому»
● По факту, бизнес модель строилась на продаже с трафика, 

конкуренции по цене и «кто быстрее перезвонит»

И основное, что делали эти наши конкуренты: 
● Копировали операционные решения друг друга
● Отказывались от живых преподавателей: делаем записи, без ОС
● Сокращали кураторов: живые люди это дорого
● Делали распродажи к «любой пятнице»
● Сейчас еще AI вкручивают там где не надо, но зато модно!



Гибкость и устойчивость бизнеса

● Что в головах и задачах

● К чему это приводит бизнес

● Устойчивость в цифрах

● Что работает

● Что мы предлагаем

● Ваши вопросы, коллеги

А бывает в бизнесе устойчивость к кризисам?

Другие примеры вообще есть?
● McKinsey Global Institute (2023)
● 1793 компании
● 2 критерия: 

1. фокус на операционную  эффективность
2. фокус на развитие людей

https://www.mckinsey.com/mgi/our-research/performance-through-people-transforming-human-capital-into-competitive-advantage


Гибкость и устойчивость бизнеса

● Что в головах и задачах

● К чему это приводит бизнес

● Устойчивость в цифрах

● Почему это работает

● Что мы предлагаем

● Ваши вопросы, коллеги

А бывает устойчивость к кризисам?

Другие примеры вообще есть?
● McKinsey Global Institute (2023)
● 1793 компании
● 2 критерия: 

1. фокус на операционную  эффективность
2. фокус на развитие людей

раза чаще сохраняют 

финансовую 

динамику в течение 

9 лет из 10

раза быстрее росли 

по деньгам в COVID, 

чем операционно

ориентированные

Люди+ОЕ компании в

Люди+ОЕ компании в

раза чаще 

становятся 

«суперзвездами»

часа обучения на 

каждого сотрудника 

в год

1. Прибыльность (Profit / ROC)
2. Постоянство (10 лет)
3. Устойчивость

Выручка растет в 

https://www.mckinsey.com/mgi/our-research/performance-through-people-transforming-human-capital-into-competitive-advantage


Гибкость и устойчивость бизнеса

● Что в головах и задачах

● К чему это приводит бизнес

● Устойчивость в цифрах

● Почему это работает

● Что мы предлагаем

● Ваши вопросы, коллеги

Почему это работает именно так?

● Мы забываем о том, что бизнес делают люди

● Которые относятся к бизнесу определенным образом

● И это отношение зависит от того, насколько человек «тут надолго»

● Мы вкладываемся только в долгосрочные отношения

● А иначе это «встречи на время»



● Управляющий партнер ШМ «Стратоплан»

● Автор книги «Джедайские техники 
конструктивного общения»

● Опыт в управлении 20+ лет

● Бизнес-тренер, коуч

● https://www.linkedin.com/in/amorlov/

Александр Орлов

https://www.linkedin.com/in/amorlov/


Эксперимент «Мое будущее в 2030»

На листе А4 нарисуйте себя в 2030 году



Паттерны картин будущего :)

Снэпшот

Сферы жизни

Путь

Нет меня
Нет семьи
Нет команды
Нет других людей
Я меньше всех

Непонятно, чем я занимаюсь
Где же обучение? :)

Отдых



EVERGREEN
marketing

content

business

…







https://www.exitplanningexchange.com/kx/whatever-happened-to-jim-collins-good-to-great-companies/

https://www.exitplanningexchange.com/kx/whatever-happened-to-jim-collins-good-to-great-companies/


https://www.exitplanningexchange.com/kx/whatever-happened-to-jim-collins-good-to-great-companies/

Гарантий нет – будущее не 
умеет предсказывать никто

https://www.exitplanningexchange.com/kx/whatever-happened-to-jim-collins-good-to-great-companies/


Ваша стратегия до 2030

Я / Мы

Команда

Бизнес

5 лет1 год
Актив

Ресурс
Сейчас
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Типичная история
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Как работает хорошее обучение
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Гибкость и устойчивость бизнеса

● Что в головах и задачах

● К чему это приводит бизнес

● Устойчивость в цифрах

● Почему это работает

● Что мы предлагаем

● Ваши вопросы, коллеги

Почему это работает именно так?

● Мы забываем о том, что бизнес делают люди

● Которые относятся к бизнесу определенным образом

● И это отношение зависит от того, насколько человек «тут надолго»

● Мы вкладываемся только в долгосрочные отношения

● А иначе это «встречи на время»



Ваша стратегия до 2030

Я / Мы

Команда

Бизнес

5 лет1 год
Актив

Ресурс
Сейчас
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эти 5 лет?



Гибкость и устойчивость бизнеса

● Что в головах и задачах

● К чему это приводит бизнес

● Устойчивость в цифрах

● Что работает

● Что мы предлагаем

● Ваши вопросы, коллеги

Будущее не умеет предсказывать никто

Без постоянных осознанных действий                                                 
ваш актив (компетентность и уровень энергии) уменьшается

Начинать нужно уже сейчас: откладывать деньги, вкладывать           
в себя

То, как вы справитесь с будущим будет зависеть от ресурса: 
бизнеса, команды, вашего лично

Рост ресурса/активов должен быть включен в стратегию



Гибкость и устойчивость бизнеса

● Что в головах и задачах

● К чему это приводит бизнес

● Устойчивость в цифрах

● Что работает

● Что мы предлагаем

● Ваши вопросы, коллеги

Долгосрочная устойчивость = процессы + люди

А люди работают в долгую там, где в них вкладывают

● Мы обучаем людей работе вдолгую и создаем устойчивое пространство

● Это наша миссия с 2009 года (да, скоро 15 лет)

● Долгосрочные программы помогают вырабатывать устойчивые навыки

● Мы обучаем все уровни сотрудников: 7-9 мес (105-135 часов)
✓ Инженеров
✓ Тимлидов команд
✓ Руководителей отделов
✓ СТО: технический директор
✓ СЕО: генеральный директор



Гибкость и устойчивость бизнеса

● Что в головах и задачах

● К чему это приводит бизнес

● Устойчивость в цифрах

● Что работает

● Что мы предлагаем

● Ваши вопросы, коллеги

Долгосрочная устойчивость = процессы + люди

А люди работают в долгую там, где в них вкладывают

● Мы обучаем людей работе с долгую и создаем устойчивое пространство

● Это наша миссия с 2009 года (да, скоро 15 лет)

● Долгосрочные программы помогают вырабатывать устойчивые навыки

● Мы обучаем все уровни сотрудников: 7-9 мес (105-135 часов)
✓ Инженеров: https://stratoplan-school.com/engineer/
✓ Тимлидов команд: https://stratoplan-school.com/team/
✓ Руководителей отделов: https://stratoplan-school.com/head/
✓ СТО: технический директор: https://stratoplan-school.com/cto/
✓ СЕО: генеральный директоров: https://stratoplan-school.com/ceo/

https://stratoplan-school.com/engineer/
https://stratoplan-school.com/team/
https://stratoplan-school.com/head/
https://stratoplan-school.com/cto/
https://stratoplan-school.com/ceo/


Занять место по ранней цене до 20 декабря

Технический 
директор

Руководитель 
отдела

Команда. 
Инструменты 
управления

*есть рассрочка на 9 месяцев

Занять место
Успейте занять место по 
зимней цене до 20 декабря

Аудитория: руководители 
команд

Аудитория: руководители 
руководителей и/или больших 
функциональных отделов

Аудитория: технические 
директора, CIO, CEO

9 месяцев Старт февраль 2025 9 месяцев Старт февраль 2025 9 месяцев Старт февраль 2025

При участии 5 – 20 человек
Скидка – 20%

Для компаний участников потоков 
Февраль 2025 – бонусом:
До 2 часов аудита ТОПов

До 2 часов консультаций ТОПов
(обычная цена: €2.400 – €3.200) 

https://telegram.me/Stratoplan_manager_bot
https://telegram.me/Stratoplan_manager_bot


Бизнес и развитие
#технологии #люди #стратегия

Анализируем и разбираемся вместе 
с вами, что делать уже сейчас, чтобы 
оставаться конкурентными через 5-10 лет

Бизнес:2030

Практический открытый воркшоп
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