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التح�يم ف� الم�ازعات ال�ياضية
(التجارب العربية والتطلعات المستقبلية)

مستشار/ عبدالله إدريس 

تجارب تحويل الأ�دية إل� ش�كات
“دراسات حالة من الو�ن الع�ب�” 

عضو الهيئة السعودية للمحامين

وباحث في القانون الرياضي



تقديم

تتطلع الأندية الرياضية شأنها شأن المؤسسات الاقتصادية إلى

إيجاد مصدر مالي أو اقتصادي إضافي لمعالجة الخلل بين

المدخولات والمصروفات ولجأت العديد من أندية كرة القدم

بعد قرار الاتحاد الدولي لكرة القدم (FIFA) في العام

2007م والذي سمح بإمكانية تحويل الأندية الرياضية إلى

شركات تخضع لنظام الشركات؛ وذلك كحل للعديد من

المشاكل.



تقديم

إن المشاكل التي تعترض أنشطة الأندية وبرامجها تؤثر على

مسيرة النادي واستدامته المالية، فتلجأ الكثير من الأندية إلى

رجال المال والأعمال للمساهمة المالية وذلك كحل مؤقت

قد يحل أزمة سريعة إلا أنه ينتج عن ذلك تفاقم للأزمات

والمشاكل على المدى البعيد.



أهم المشاكل الت� تواجه الأ�دية:

الأزمات الاقتصادية سوء الإدارة
و�قص الموارد



تع�يف فقه� مختار للش�كة ال�ياضية

هي عقد يلتزم بمقتضاه شخصان طبيعيان أو اعتباريان أو أكثر

على المساهمة في نشاط رياضي مشترك، وذلك بتقديم

حصة من عمل أو مال أو نقد، بهدف اقتسام الأرباح الذي قد

ينتج أو بلوغ هدف اقتصادي ذي منفعة مشتركة؛ وبمعنى

آخر هو تظافر جهود الشركاء وأموالهم من أجل دفع الحركة

الرياضية وتحقيق الربح.



تع�يف فقه� مختار للش�كة ال�ياضية

هي عقد يلتزم بمقتضاه شخصان طبيعيان أو اعتباريان أو أكثر

على المساهمة في نشاط رياضي مشترك، وذلك بتقديم

حصة من عمل أو مال أو نقد، بهدف اقتسام الأرباح الذي قد

ينتج أو بلوغ هدف اقتصادي ذي منفعة مشتركة؛ وبمعنى

آخر هو تظافر جهود الشركاء وأموالهم من أجل دفع الحركة

الرياضية وتحقيق الربح.



الش�ل القا�و�� لأ�دية (اله�ل/ الاتحاد/ ال�ص�/
الأهل�) وذلك بعد تحويلها إل� ش�كات

إن صدور الأمر الملكي الكريم رقم 75946 وتاريخ 4 ذي القعدة لسنة

1444ه والمتضمن إنشاء مؤسسات أعضاء الأندية الرياضية الأربعة، واعتماد

النظام الأساس لتلك المؤسسات؛ مما استتبعه الموافقة على استحواذ

صندوق استثمارات العامة على 75% من الأندية الأربعة باتخاذها لشكل

الشركات المساهمة، والذي هو أحد الأشكال القانونية الواردة في نظام

الشركات السعودي، ليكون بذلك المساهمين في الشركة على النحو الاتي:

1- صندوق الاستثمارات العامة (%75).

2- مؤسسة أعضاء النادي (%25).



أهداف المؤسسة غي� ال�بحية

وفقا للمادة الخامسة من النظام الأساس لمؤسسة أعضاء الأندية؛ فان
المؤسسة تهدف إلى الآتي:

ترشيح أعضاء في مجلس إدارة الشركة. .1
تحفيز الجماهير للانضمام إلى المؤسسة والاستفادة من مزايا العضوية. .2

التعاون مع الشركة لتحقيق التكامل، والتنسيق المؤسسي الدائم بينهما. .3

المشاركة وإبداء الراي في أي من الموضوعات التي ترد اليها من الشركة. .4
الرفع بالمقترحات إلى الوزارة بما يسهم في تطوير المؤسسة ودورها في

تنمية القطاع الرياضي.
.5

6.منح العضويات في المؤسسة وفقًا للنظام.



حدود المسؤولية القا�و�ية لمجلس الإدارة وال�ئيس الت�فيذي لمؤسسات
الأ�دية غي� ال�بحية والت� تضم أ�دية اله�ل/ الاتحاد/الأهل�/ ال�ص�.

الأصل أن أعضاء مجلس الإدارة مسؤولين مسؤولية تضامنية عن الوفاء بجميع الالتزامات المالية المترتبة على
أنشطة المؤسسة، ولكن تلك المسؤولية تكون ضمن نطاق معين؛ أي انها لا تأخذ حكم -الشريك في شركة
التضامن- ولكن عندما يصدر قرار عن مجلس الإدارة أو الرئيس التنفيذي ومن شأنه الإضرار بمصلحة النادي، أو

مخالفة النظام الأساس وما ينبثق عنه من لوائح وقرارات، فيُسأل مسؤولية شخصية عن ذلك القرار.

كما ذكرت اللائحة عدد من القرارات التي تضر بمصلحة النادي ومنها -على سبيل المثال: ـ

1. توقيع عقود، أو محررات، أو مخالصات، أو تسويات تفوق الموازنة المالية السنوية للمؤسسة.
2. التنازل عن حقوق مستحقة حالة أو مستقبلية للمؤسسة.

3. عدم المطالبة بحقوق المؤسسة المستحقة، أو عدم اتخاذ الإجراءات القانونية اللازمة لاستحصال الحقوق.



مستشار/ عبدالله إدريس 


