
Открытый семинар

«Стратегическое выгорание»

Для чего этот семинар:
Понять кто, как, почему и зачем выбирает 
путь стратегического выгорания?

Рефлексия над важными для работы 
и бизнеса вопросами в правильной 
компании

13 ноября 2024
17:00 GMT +3  / 14:00 Лиссабон



Стратоплан — обучение, 
спроектированное инженерами

Александр Орлов и Вячеслав Панкратов — основатели 
Стратоплана с бэкграундом в IT-индустрии.

Наш профессиональный путь начинался с работы 
инженерами в ведущих компаниях.

Мы прошли через ключевые позиции: программистов, 
тестировщиков, тимлидов. Вячеслав дорос 
до должности технического директора CTO 
в одной из крупнейших компаний, а Александр 
возглавлял команду тестирования в Intel.



Стратоплан — учим людей работать вдолгую

15 лет

24000

27 стран
15 лет мы помогаем
тимлидам, CTO и CEO 
выводить свои команды 
на новый уровень

Наши студенты обмениваются 
опытом и знаниями в 27 странах, 
создавая глобальное сообщество 
управленцев

Более 24000 профессионалов 
прошли наши курсы и стали 
сильными лидерами в своих 
сферах

9.1 из 10
Средняя оценка наших программ —
9.1 баллов из 10. Студенты высоко 
оценивают практическую пользу 
наших курсов



400+ компаний доверяют нам
обучение своих сотрудников
включая 30 компаний из топ-100 самых крупных компаний мира



Что будет сегодня

● Разбирались вместе с вами: 
o Слава Панкратов + Александр Орлов

● Обзор ситуации
o Исследование СКОЛКОВО
o Исследование ANTALTalents
o Исследование LinkedIn
o Исследование McKinsey

● Системная проблема
● Несистемное решение
● Причем тут стратегия?
● Как избежать ситуации

стратегического выгорания
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Стратегическое выгорание

● Чтобы не быть голословными и не 
«продавать панику»

● Мы проанализировали более 
2000 страниц отчетов за 2024 год 
и подсветили для себя главное

● Мы разбираемся в том, что 
происходит с людьми и их  
состоянием как для себя, 
так и наших клиентов
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Стратегическое выгорание

● Источник: «Как изменится 
корпоративное обучение 
руководителей - 2024?»

● Как и чему будут учить тех, кто 
сейчас принимает стратегические 
решения и куда они смотрят?

● Нам кажется, что не туда

https://t.me/konanchuk/196
https://t.me/konanchuk/196
https://t.me/konanchuk/196
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Стратегическое выгорание

● Источник: «Исследование 
рынка труда и обзор 
зарплат 2024-2025»

● 14 лет проведения исследования

● Нам кажется, что в головах 
сейчас совсем каша…

https://www.linkedin.com/posts/activity-7246812348114513920-g3-p?utm_source=share&utm_medium=member_desktop
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Стратегическое выгорание

● Источник: «Workplace Learning 
Report 2024»

● Затрагивает вопросы ощущения 
вовлеченности сотрудников и 
сопричастности к делу компании

● Где-то тут появляется надежда

https://learning.linkedin.com/resources/workplace-learning-report
https://learning.linkedin.com/resources/workplace-learning-report
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Стратегическое выгорание

● Источник: «McKinsey Global 
Institute» (2023)

● 1793 компании
● 2 критерия: 

1. фокус на операционную эффективность
2. фокус на развитие людей

● Что анализировалось:
1. Устойчивость к кризисам (COVID)
2. Долгосрочные финансовые результаты
3. Динамика рост и развития (9-10 лет)

● Намек, подсказка и ответ

https://www.mckinsey.com/mgi/our-research/performance-through-people-transforming-human-capital-into-competitive-advantage


● Обзор ситуации
o Исследование СКОЛКОВО
o Исследование ANTALTalents
o Исследование LinkedIn
o Исследование McKinsey

● Системная проблема
● Несистемное решение
● Причем тут стратегия?
● Как избежать ситуации

стратегического выгорания

Стратегическое выгорание

● Цитаты и выдержки, для 
понимания ситуации в целом
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Стратегическое выгорание

● Цитаты и выдержки, для понимания 
ситуации в целом
o Выбираем работодателя за деньги
o За деньги/бонусы с ним остаемся
o При этом хотим удаленку, ДМС, обучение
o Бесит: отсутствие стратегии, стресс, 

стиль руководства, слабая корп.культура, 
отношения/общение в коллективе

o Получаем хронические переработки
o Планируем изучать публичные выступления
o Результат: выгорание 71%

● Диагноз: дезориентация 
и спутанность сознания
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Стратегическое выгорание

● Ок, а что же планируют делать 
компании? Чему и как учить, чтобы 
исправить ситуацию?

o Бизнес удерживает людей деньгами и 
удаленкой

o Людей раздражает отсутствие 
стратегии компании и стрессы

o Выгорание 71%

● Что планируют делать компании, 
на что направлен фокус?



Выгорание 71%



Выгорание 71%
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Стратегическое выгорание

● Ок, а что же планируют делать 
компании? Чему и как учить, чтобы 
исправить ситуацию?

● Проблема не может быть 
исправлена на том же уровне, где 
была обнаружена

● Симптомы это точечное решение
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Стратегическое выгорание

● Стратегия, как причина и решение
o Человек не может долго выполнять 

бессмысленные действия, ему нужен 
ответ «Зачем?» (71% выгорания)

o Мозг человека не будет до 
бесконечности выделять ресурсы на 
бесполезную (с его точки зрения) 
активность: стратегия и планы

o То чему и зачем вы учите человека и 
есть продолжение стратегии 
компании на уровне обучения

● Стратегия любого бизнеса 
строится на ресурсах и людях



● Где-то должен быть ключ к 
проблеме

● Обучение как ключ к 
долгосрочным отношениям?
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Руководитель:2030

● McKinsey Global Institute (2023)

● 1793 компании
● 2 критерия: 

1. фокус на операционную  эффективность
2. фокус на развитие людей

https://www.mckinsey.com/mgi/our-research/performance-through-people-transforming-human-capital-into-competitive-advantage


● Обзор ситуации
o Исследование СКОЛКОВО
o Исследование ANTALTalents
o Исследование LinkedIn
o Исследование McKinsey

● Системная проблема
● Несистемное решение
● Причем тут стратегия?
● Как избежать ситуации

стратегического выгорания

Руководитель:2030

● McKinsey Global Institute (2023)

● 1793 компании
● 2 критерия: 

1. фокус на операционную  эффективность
2. фокус на развитие людей

раза чаще сохраняют 

финансовую 

динамику в течение 

9 лет из 10

раза быстрее росли 

по деньгам в COVID, 

чем операционно

ориентированные

Люди+ОЕ компании в

Люди+ОЕ компании в

Люди+ОЕ компании в

раза чаще 

становятся 

«суперзвездами»

часа обучения на 

каждого сотрудника 

в год

https://www.mckinsey.com/mgi/our-research/performance-through-people-transforming-human-capital-into-competitive-advantage


● Обзор ситуации
o Исследование СКОЛКОВО
o Исследование ANTALTalents
o Исследование LinkedIn
o Исследование McKinsey

● Системная проблема
● Несистемное решение
● Причем тут стратегия?
● Как избежать ситуации

стратегического выгорания

Стратегическое выгорание

● McKinsey Global Institute (2023)

● Результат исследований: люди + ОЕ
o Только двойная направленность – на развитие людей 

+ операционную эффективность дает компаниям 
долгосрочное преимущество в производительности

https://www.mckinsey.com/mgi/our-research/performance-through-people-transforming-human-capital-into-competitive-advantage


Программы Стратоплана
Февраль 2025



Инфраструктура для роста руководителей

Аудитория: руководители 
команд

Технический 
директор

Руководитель 
отдела

Команда. 
Инструменты 
управления

9 месяцев

Узнать подробнее Узнать подробнее Узнать подробнее

Аудитория: руководители 
руководителей и/или больших 
функциональных отделов

Аудитория: технические 
директора, CIO, CEO

Старт февраль 2025 9 месяцев Старт февраль 2025 9 месяцев Старт февраль 2025

https://stratoplan-school.com/team/
https://stratoplan-school.com/team/
https://stratoplan-school.com/team/
https://stratoplan-school.com/head/
https://stratoplan-school.com/head/
https://stratoplan-school.com/head/
https://stratoplan-school.com/cto/
https://stratoplan-school.com/cto/
https://stratoplan-school.com/cto/


Принципы

Работе с людьми можно научиться только работая с 
людьми. Видеокурсы и книги хороши для передачи знаний

Изменения требуют времени (долгосрочные программы)

Результат зависит от запроса

Нужна качественная обратная связь
Инженер

Тимлид
менеджер

CTO
Рук. 
отдела

CEO
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Курс «Команда. Инструменты управления»

+3 контрольно-корректирующие сессии



Ассессмент студента — эссе, кейс, собеседование

Обратить внимание на навыки обсуждения
Все обучение идет через обсуждения с другими 
людьми, важно правильно строить этот процесс

Заметить личный управленческий стиль
Когда он полезен, а где лежит зона развития

Прояснить, что программа окажется вам полезна
Что вы хотите, чтобы изменилось в результате обучения
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Курс «Школа руководителя отдела»

+3 контрольно-корректирующие сессии



Обратная связь от студентов

Команда (старт сентябрь 2022)
6-я трехдневка
100 студентов

Команда (старт февраль 2023)
1-я трехдневка
150 студентов

Полезность материала: 9.5
Выступление Савочки: 9.8
Выступление Корчинского: 9.0
Применяемость материала: 9.2
Работоспособность группы: 9.4
Работа фасилитаторов: 9.6
Самостоятельная фасилитация: 9.7

Полезность материала: 9.2
Антон Савочка: 9.7
Антон Корчинский: 9.2
Новизна: 8.8
Работоспособность группы: 8.9
Атмосфера в группе 8.9
Фасилитаторы: 9.2
Третий день (качалка): 9.3

Средняя оценка модуля: 9.5



Индекс доходимости курса 86%
Мы посчитали индекс доходимости (COR — Completion Rate) курса 
«Команда. Инструменты управления». Запуск Февраль 2024

86% студентов 
завершили обучение на 
курсе

65% студентов получили 
сертификаты



Тренинг-симулятор: три уровня СТО

Уровень 1 (три месяца). Выжить в растущей 
компании без процессов и с кучей проблем 

Уровень 3 (три месяца). Старт нового бизнеса в 
ИТ в роли СТО кофаундера

Уровень 2 (три месяца). Настроить процессы в 
компании, когда этап выживания прошли и стали 
мини-корпорацией



Тренинг-симулятор: три уровня СТО

Уровень 1 (три месяца). Выжить 
в растущей компании без процессов и с кучей проблем 

Компания плавно доросла до 400 человек, при этом СЕО уже видит 1.200 человек в перспективе пары 
лет и говорит, что мы уперлись в потолок именно из-за низкой организации в ИТ департаменте. В 
компании есть продукт, который давно разрабатывается. Есть аутсорс старым клиентам, который не 
хочется бросать. Есть аутстаф, который никто не развивает, хотя он приносит хорошие деньги. 
Традиционные проблемы компании: не умеем нанимать людей на синьор-позиции, ключевые люди 
резко уходят, непонятно, что с ЗП по рынку, часть людей на удаленке, сохранение знаний и knowledge 
sharing отсутствуют. СТО находятся в одной локации с СЕО, люди разъехались по разным локациям, 
возникло два микро-офиса в Европе. В компании системно присутствуют переработки и 
непрозрачность сверху-вниз и снизу-вверх.



Тренинг-симулятор: три уровня СТО

Уровень 2 (три месяца). Настроить процессы в компании, когда 
этап выживания прошли и стали мини-корпорацией

Первый уровень пройден, компания выросла до 1200-2000 человек в ИТ. Дальше принципиального роста нет и не 
планируется. Доходы ровные, найм и увольнения выровнены. Ежегодно осуществляется бюджетирование 
направлений, важной частью работы стала отчетность. Отдельный фокус СТО: запуск новых направлений. При 
этом в компании присутствует зоопарк несовместимых технологий (проблему не решили на предыдущем 
уровне), разнообразие своих инструментов типа Jira и других трэкеров — это все стоит денег компании и очень 
заметно сказывается на бюджете. Часть инструментов переписана самостоятельно с нарушением лицензий.

И внезапно на повестке дня стоит вопрос о приобретении других команд и компаний и вливании их в бизнес. 
После чего, наступает кризис, падают акции компании и задача СТО — провести сокращение своего отдела, 
вынеся разработку в более дешевые локации. Вырисовывается перспектива получения инвестиций в новом 
бизнесе на фоне стабилизации падения в старом бизнесе: что выбрать (следующий уровень).



Тренинг-симулятор: три уровня СТО

Уровень 3 (три месяца). Старт нового бизнеса в ИТ в роли СТО 
кофаундера

Компания запускает новое направление как новую компанию, где СТО предлагают роль кофаундера. 
Задача: начать с разработки стратегии компании. Конкурировать или нет с мировыми корпорациям в 
новом поле? Покупать или нет группы сотрудников — экспертов в нужной технологии.

Участие в привлечении инвестиций. Просчеты бизнес-моделей, просчеты бюджетов и стоимости 
владения продуктом. Продакт менеджмент. Участие в маркетинге и продажах. Потеря мотивации СЕО



Тренинг-симулятор: три уровня СТО



Для изменений нужны знания, навыки, 
привычки и майндсет

Нельзя научиться этому 
по видеокурсам с обсуждениями 
в комментариях

● Живой контакт с экспертом
● Практика с другими людьми
● Качественная обратная связь 

от тренера и других студентов
● Длительность курса — для 

изменений нужно время

Не 
работает

Работает



Изменения приходят к тем,
кто инвестирует в себя



Инфраструктура для роста руководителей

Аудитория: руководители 
команд

Технический 
директор

Руководитель 
отдела

Команда. 
Инструменты 
управления

9 месяцев

Узнать подробнее Узнать подробнее Узнать подробнее

Аудитория: руководители 
руководителей и/или больших 
функциональных отделов

Аудитория: технические 
директора, CIO, CEO

Старт февраль 2025 9 месяцев Старт февраль 2025 9 месяцев Старт февраль 2025

https://stratoplan-school.com/team/
https://stratoplan-school.com/team/
https://stratoplan-school.com/team/
https://stratoplan-school.com/head/
https://stratoplan-school.com/head/
https://stratoplan-school.com/head/
https://stratoplan-school.com/cto/
https://stratoplan-school.com/cto/
https://stratoplan-school.com/cto/


Занять место по ранней цене до 23 ноября

Технический 
директор

Руководитель 
отдела

Команда. 
Инструменты 
управления

*ест ь рассрочка на 9 месяцев

Занять место
Успейте занять место по 
осенней цене до 23 ноября

Аудитория: руководители 
команд

Аудитория: руководители 
руководителей и/или больших 
функциональных отделов

Аудитория: технические 
директора, CIO, CEO

9 месяцев Старт февраль 2025 9 месяцев Старт февраль 2025 9 месяцев Старт февраль 2025

https://telegram.me/Stratoplan_manager_bot
https://telegram.me/Stratoplan_manager_bot


Занять место по ранней цене до 23 ноября

Технический 
директор

Руководитель 
отдела

Команда. 
Инструменты 
управления

*ест ь рассрочка на 9 месяцев

Приходите!
Успейте занять место по 
осенней цене до 23 ноября

Аудитория: руководители 
команд

Аудитория: руководители 
руководителей и/или больших 
функциональных отделов

Аудитория: технические 
директора, CIO, CEO

9 месяцев Старт февраль 2025 9 месяцев Старт февраль 2025 9 месяцев Старт февраль 2025

https://form.stratoplan-school.com/form/view/226362


Мы делаем только то, что делаем лучше других: 
учим людей работать вдолгую

Слава Панкратов
Александр Орлов
Основатели и Управляющие партнеры
Школы менеджмента «Стратоплан»

Написать в телеграм Написать в LinkedIn

https://www.linkedin.com/in/amorlov/
https://t.me/eagleson77/
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