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Синдром самозванца
• “Я выпускаю профессию из рук”


• Команда работает, а я “начальник”


• “Трындеть - не профессия”


• Agile говорит что менеджеры вообще не нужны


• “У нас не настоящий менеджмент” (а бюрократия и рутина)


• “Я винтик” / “мы делаем что-то что не меняет мир”

Imposter Syndrome



Трудно делегировать + Страшно “разучиться”

Выпускаю профессию = 
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“Стыдно быть 
начальником”



T2M - “Я выпускаю профессию из рук”?

Инженер / Аналитик / Дизайнер

Проджект / Деливери / Хед отдела

C-level

Твоя эффективность = не 
то что ты сделал руками 

сам

Масштабнее 
проекты

Твоя эффективность - быть 
услышанным

Масштаб 
бизнеса



Team level engineering

C-level



T2M - “Я выпускаю профессию из рук”?

Инженер / Аналитик / Дизайнер

Проджект / Деливери / Хед отдела

C-level

Твоя эффективность = не 
то что ты сделал руками 

сам

Масштабнее 
проекты

Твоя эффективность - быть 
услышанным

Проще искать работу

Выше влияние на бизнес

Масштаб 
бизнеса
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Rita Mulcahy

От 90% времени менеджера уходит на коммуникации.


Rita Mulcahy

Разве это может 
быть профессией?

Еще как!



PMI Talent Triangle
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Agile vs управленческие роли

Дарова!



Менеджмент / иерархии 
 “не для клевых”?





Самоорганизующиеся 
команды



Менеджеры нужны на 
уровне “команды-команд”
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“У нас не настоящий менеджмент”

Помнишь 
меня?



У нас «не настоящий» менеджмент
Нигде не настоящий

Нигде «не настоящий»
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“Я - винтик”



Сбалансируйте хобби, пет-проектом, волонтерством

“Я - винтик”



Imposter Syndrome

Итого - проверьте, сбалансируйте
1.        “Я выпускаю профессию из рук”


2.         Agile говорит что менеджеры вообще не нужны


3.         Команда работает, а я “начальник”


4.         “Трындеть - не профессия”


5.         “У нас не настоящий менеджмент”


6.         “Я винтик”
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Еще почитать от синдрома 
самозванца

«Мифы в управлении проектами» (видео)

«Руководитель проектов в продуктовой 
компании» (статья)

«Кошмар самоорганизации Valve», Хабр

https://www.youtube.com/watch?v=F39vulezf2s
https://iselihovkin.com/blog/tpost/vrs8zmgrz1-prodzhekt-menedzher-v-produktovoi-kompan
https://iselihovkin.com/blog/tpost/vrs8zmgrz1-prodzhekt-menedzher-v-produktovoi-kompan
https://habr.com/ru/articles/665044/


Спасибо!

Иван Селиховкин, PMP 

Любые вопросы: info@selihovkin.com

t.me/selihovkin

Телеграм “Не скучно об управлении проектами”

Youtube об управлении проектами

youtube.com/@Selihovkin

https://t.me/selihovkin
http://youtube.com/@Selihovkin

