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������������ƍ��RH�LIEVX�WSYRH

'VIEXMZI�'SQQSRW�%XXVMFYXMSR�0MGIRWI����
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s q1�ŕŴ�"ŕōûĈŴƇž�ဩ�"ÝŸāĭÝû��ĩƪžĭŕńŕġƪ

6ETMH�:IRXVMGYPEV�*MPPMRK

ÉĈōƇŸĭûƍńÝŸ�Gĭńńĭōġ

"ÝŸāĭÝû��ĩƪžĭŕńŕġƪɔ�ÉĈōƇŸĭûƍńÝŸ�Gĭńńĭōġ

ƍ�6ETMH�:IRXVMGYPEV�*MPPMRK
�����Ɓ�;LEX�MW�XLI�LIEVX�HSMRK#
������������ƍ�:IRXVMGPIW�EVI�JMPPMRK�TEWWMZIP]�[MXL�FPSSH
������������ƍ�:IRXVMGYPEV�ZSPYQI�MW�MRGVIEWMRK
������������ƍ�:IRXVMGYPEV�TVIWWYVI�MW�PS[�ERH�GSRWXERX�XS�OIIT�XLI�TEWWMZI�JPS[�KSMRK
�����Ɓ�;LEX�ZEPZI�MW�STIR#
������������ƍ�1MXVEP
�����Ɓ�;LEX�LIEVX�WSYRH�HS�]SY�LIEV�GPMRMGEPP]#
������������ƍ��VH�LIEVX�WSYRH

6IHYGIH�:IRXVMGYPEV�*MPPMRK

ƍ�6IHYGIH�:IRXVMGYPEV�*MPPMRK
�����Ɓ�;LEX�MW�XLI�LIEVX�HSMRK#
������������ƍ�:IRXVMGPIW�EVI�VIPE\IH
�����Ɓ�;LEX�ZEPZI�MW�STIR#
������������ƍ�1MXVEP
ƍ�8LMW�MW�XLI�PSRKIWX�TLEWI�SJ�XLI�GEVHMEG�G]GPI�
ƍ�%�TEXMIRX�MW�YRHIVKSMRK�ER�I\IVGMWI�WXVIWW�XIWX�SR�E�XVIEHQMPP��;LEX�IJJIGX�[MPP�XLMW�LEZI�SR�XLMW
TLEWI�SJ�XLI�GEVHMEG�G]GPI#
�����Ɓ�(IGVIEWIH�XMQI�EZEMPEFPI�JSV�ZIRXVMGYPEV�JMPPMRK�

:IRXVMGYPEV�*MPPMRK

'VIEXMZI�'SQQSRW�%XXVMFYXMSR�0MGIRWI����
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s q1�ŕŴ�"ŕōûĈŴƇž�ဩ�"ÝŸāĭÝû��ĩƪžĭŕńŕġƪ

2&1)�7X]PI�5YIWXMSR

ÉĈōƇŸĭûƍńÝŸ�Gĭńńĭōġ

"ÝŸāĭÝû��ĩƪžĭŕńŕġƪɔ�ÉĈōƇŸĭûƍńÝŸ�Gĭńńĭōġ

�����%�QMHHPI�EKIH�QEPI�TVIWIRXW�[MXL�WLSVXRIWW�SJ�FVIEXL�[LMPI�P]MRK�JPEX��,I�MW�JSYRH�XS�LEZI�E����
LSPSW]WXSPMG� QYVQYV� LIEVH� FIWX� EX� XLI� ETI\�� (MPEXIH� GEVHMSQ]STEXL]� MW� WYWTIGXIH�� ;LMGL� SJ� XLI
JSPPS[MRK�TL]WMGEP�I\EQ�JMRHMRKW�[SYPH�FI�PIWW�PMOIP]�XS�FI�EWWSGMEXIH�[MXL�XLMW�TVIWIRXEXMSR#

%��%TMGEP�MQTYPWIW�WLMJXIH�XS�XLI�E\MPPEV]�PMRI�EX�XLI�WM\XL�MRXIVGSWXEP�WTEGI�
&��7��KEPPST�
'��&MFEWMPEV�GVEGOPIW��
(��4IVMTLIVEP�IHIQE�
)��,ITEXSQIKEP]�
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s q1�ŕŴ�"ŕōûĈŴƇž�ဩ�"ÝŸāĭÝû��ĩƪžĭŕńŕġƪ

%XVMEP�7]WXSPI

�ƇŸĭÝń�¤ƪžƇŕńĈ

"ÝŸāĭÝû��ĩƪžĭŕńŕġƪɔ��ƇŸĭÝń�¤ƪžƇŕńĈ

ƍ�%XVMEP�7]WXSPI
�����Ɓ�;LEX�MW�XLI�LIEVX�HSMRK#
������������ƍ�%XVME�GSRXVEGXMRK� �JMREP�TLEWI�SJ�ZIRXVMGYPEV�JMPPMRK
�����Ɓ�3R�XLI�)/+��[LEX�[EZI�HSIW�XLMW�GSVVIPEXI�XS#
������������ƍ�4�[EZI�ERH�46�MRXIVZEP
�����Ɓ�'PMRMGEPP]��[LEX�GER�]SY�LIEV�SR�GEVHMEG�I\EQ#
������������ƍ��XL�LIEVX�WSYRH

6IZMI[�(MEWXSPMG�)ZIRXW�SJ�XLI�'EVHMEG�']GPI

'VIEXMZI�'SQQSRW�%XXVMFYXMSR�0MGIRWI����
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s q1�ŕŴ�"ŕōûĈŴƇž�ဩ�"ÝŸāĭÝû��ĩƪžĭŕńŕġƪ

.YKYPEV�:IRSYW�8VEGMRK

dƍġƍńÝŸ�ÉĈōŕƍž�ŸÝûĭōġ

"ÝŸāĭÝû��ĩƪžĭŕńŕġƪɔ�dƍġƍńÝŸ�ÉĈōŕƍž�ŸÝûĭōġ

2&1)�7X]PI�5YIWXMSR

� � � � �%����]IEV�SPH�QEPI�MW�LMX� MR�XLI�GLIWX�[MXL�E�FEWIFEPP�FEX��,I�MW�XEGL]GEVHMG�ERH�LI�LEW�WLEPPS[
VIWTMVEXMSRW�� 3R� TEPTEXMSR� SJ� LMW� EFHSQIR�� E� TVSQMRIRX� NYKYPEV� ZIMR� MW� ETTVIGMEXIH�� &IHWMHI� IGLS
WLS[W�E�GSPPETWIH�EXVME�SR�HMEWXSPI��;LEX�MW�XLI�QSWX�PMOIP]�ZMXEP�WMKR�GLERKI�[LMGL�QE]�FI�TVIWIRX
MR�XLMW�TEXMIRX#

%�(IGVIEWI�MR�HMEWXSPMG�FPSSH�TVIWWYVI�F]���QQ,K�HYVMRK�I\LEPEXMSR��
&�-RGVIEWI�MR�HMEWXSPMG�FPSSH�TVIWWYVI�F]����QQ,K�HYVMRK�MRLEPEXMSR�
'�(IGVIEWI�MR�W]WXSPMG�FPSSH�TVIWWYVI�F]����QQ,K�HYVMRK�I\LEPEXMSR��
(��(IGVIEWI�MR�W]WXSPMG�FPSSH�TVIWWYVI�F]����QQ,K�HYVMRK�MRLEPEXMSR��

'VIEXMZI�'SQQSRW�%XXVMFYXMSR�0MGIRWI����
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s q1�ŕŴ�"ŕōûĈŴƇž�ဩ�"ÝŸāĭÝû��ĩƪžĭŕńŕġƪ

4YPWYW�4EVEHS\IW

�ƍńžƍž��ÝŸÝāŕƩĈž

"ÝŸāĭÝû��ĩƪžĭŕńŕġƪɔ��ƍńžƍž��ÝŸÝāŕƩĈž

(IGVIEWI�MR�7&4�F]����QQ,K�HYVMRK�-RWTMVEXMSR

'EVHMEG�8EQTSREHI�SR�XLI�9710)�7XIT���

6IGSKRM^I�8VMEHW�
�ƍ�4L]WMGEP�I\EQ�WLS[W�E�TVSQMRIRX�NYKYPEV�ZIMR��
�ƍ�&4� ������
�ƍ�,IEVX�WSYRHW�EVI�MR�EYHMFPI�SV�QYJJPIH��

'VIEXMZI�'SQQSRW�%XXVMFYXMSR�0MGIRWI����
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s q1�ŕŴ�"ŕōûĈŴƇž�ဩ�"ÝŸāĭÝû��ĩƪžĭŕńŕġƪ

4VIWWYVI�:SPYQI�0SSTW

�ŸĈžžƍŸĈ�ÉŕńƍŋĈ�iŕŕŴž

"ÝŸāĭÝû��ĩƪžĭŕńŕġƪɔ��ŸĈžžƍŸĈ�ÉŕńƍŋĈ�iŕŕŴž

�����%�TEXMIRX�LEW�E�VYQFPMRK�HMEWXSPMG�QYVQYV�LIEVH
EX� XLI� ETI\�� 8LI� WRET� SJ� XLMW� QYVQYV� SGGYVW� EX
[LMGL�TSMRX#
�����ƍ�(�1MXVEP�ZEPZI�STIRMRK�

ƍ�'EVHMEG�IZIRX�
�����ƍ�%��1MXVEP�ZEPZI�GPSWYVI�
�����ƍ�&��%SVXMG�ZEPZI�STIR�
�����ƍ�'��%SVXMG�ZEPZI�GPSWI�
�����ƍ�(�1MXVEP�ZEPZI�STIRMRK�

4VIWWYVI�:SPYQI�0SSTW�JSV�XLI�9710)

9710)�:MKRIXXIW�VIPIZERX�XS�XLMW�GLERKI�
�����ƍ� �¼��QIHMEXIH�EGXMZMX]
�����ƍ� �?'E��A
���������ƍ�43��TLSWTLSPEQFER
�����ƍ�ƈ%�TEXMIRX�WXEVXIH�SR�E�QIHMGEXMSR�JSV�LIEVX�
JEMPYVI�ERH�WYHHIRP]�HIZIPSTW�ZMWMSR�GLERKIW�ERH
MRGVIEWIH�?/A#Ɖ
�����ƍ�(MKS\MR
�����ƍ�-RLMFMXW�XLI�2E��/��%84EWI�
�����ƍ�1EOIW�'E���QSVI�HMJJMGYPX�XS�PIEZI�Q]SG]XI�
�����ƍ� �GSRXVEGXMPMX]�

'LERKIW�MR�XLI�)74:6 'LERKIW�MR�)(4:6

'VIEXMZI�'SQQSRW�%XXVMFYXMSR�0MGIRWI����

'VIEXMZI�'SQQSRW�%XXVMFYXMSR�0MGIRWI����

'VIEXMZI�'SQQSRW�%XXVMFYXMSR�0MGIRWI����

12



s q1�ŕŴ�"ŕōûĈŴƇž�ဩ�"ÝŸāĭÝû��ĩƪžĭŕńŕġƪ

4VIWWYVI�:SPYQI�0SSTW�JSV�XLI�9710)

�ŸĈžžƍŸĈ�ÉŕńƍŋĈ�iŕŕŴž

"ÝŸāĭÝû��ĩƪžĭŕńŕġƪɔ��ŸĈžžƍŸĈ�ÉŕńƍŋĈ�iŕŕŴž

9710)�:MKRIXXIW�VIPIZERX�XS�XLMW�GLERKI�
�����ƍ� �)RHM�(MEWXSPMG�:SPYQI
�����ƍ� �:IRSYW�8SRI�
���������ƍ�)\IVGMWI
�����ƍ�9710)�:MKRIXXI�
�����������ƍ�%�TEXMIRX�[LS�VIGIRXP]�[EW�TPEGIH�SR�LIQS�HMEP]WMW�
�������������JSV�'/(��
�������������8LI�TEXMIRX�MW�RSXIH�XS�LEZI�L]TIVH]REQMG�TVIGSVHMYQ��
�������������&SYRHMRK�TYPWIW��(MEKRSWMW#�
�����������ƍ�%�:�JMWXYPE�!� �TVIPSEH
�����ƍ�4EWWMZI�PIK�VEMWI

7YQQEV]�SJ�)JJIGXW

4SWMXMZI�4VIWWYVI�:IRXMPEXMSR�MR�XLI�'EVHMEG�-RXIRWMZI�'EVI�9RMX�ɸ.�%Q�'SPP�'EVHMSPɸ������������������

4VIWWYVI�:SPYQI�0SSTW�JSV�XLI�9710)

9710)�:MKRIXXIW�VIPIZERX�XS�XLMW�GLERKI�
�����ƍ�%JXIVPSEH�MW�PEVKIP]�HITIRHIRX�YTSR�ESVXMG�TVIWWYVI�
�����ƍ� �FPSSH�TVIWWYVI��IWWIRXMEP�L]TIVXIRWMSR
�����ƍ�ƈ%����]IEV�SPH�QEPI�[LS�TVIWIRXW�[MXL�TEWWMRK�SYX��,I�
��������LEW�'4�RSR�XIRHIV�XS�TEPTEXMSR��;EPO�XIWX�RSXIW�H]WTRIE��
��������%�QYVQYV�EX�XLI�6�WIGSRH�MRXIVGSWXEP�WTEGI�MW�RSXIH�
�������;LEX�MW�XLI�PMOIP]�QIGLERMWQ#
�����������ƍ�%KI�VIPEXIH�GEPGMJMG�WXIRSWMW� �
�����������������ƍ�%�:�JMWXYPE�!� �TVIPSEH

'VIEXMZI�'SQQSRW�%XXVMFYXMSR�0MGIRWI����

'VIEXMZI�'SQQSRW�%XXVMFYXMSR�0MGIRWI����
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s q1�ŕŴ�"ŕōûĈŴƇž�ဩ�"ÝŸāĭÝû��ĩƪžĭŕńŕġƪ

'SQTEVI�ERH�'SRXVEWX�8[S�%GXMSR�4SXIRXMEPW

"ÝŸāĭÝû��ûƇĭŕō��ŕƇĈōƇĭÝńž

"ÝŸāĭÝû��ĩƪžĭŕńŕġƪɔ�"ÝŸāĭÝû��ûƇĭŕō��ŕƇĈōƇĭÝńž

'EVHMEG�%GXMSR�4SXIRXMEP

-R�ZIRXVMGYPEV�QYWGPI��[LEX�MSR�HIXIVQMRIW�XLI�TLEWI���SJ�XLI�GEVHMEG�EGXMSR�TSXIRXMEP#
�����ƍ�4SXEWWMYQ�TIVQIEFMPMX]
����������ƍ�/�IUYMPMFVMYQ�TSXIRXMEP�MW�����Q:

;LEX�MSR�HIXIVQMRIW�TLEWI���SJ�XLI�ZIRXVMGYPEV�EGXMSR�TSXIRXMEP#
�����ƍ�2E�MRJPY\

;LEX� TLEWI� SJ� XLI� ZIRXVMGYPEV� EGXMSR� TSXIRXMEP� HIJMRIW� XLI� HMJJIVIRGI� FIX[IIR� WOIPIXEP� EGXMSR
TSXIRXMEP�ZW��ZIRXVMGYPEV�EGXMSR�TSXIRXMEP#
�����ƍ�4LEWI��� �'EVHMEG�EGXMSR�TSXIRXMEP�LEW�E�TPEXIEY�TLEWI�[LMGL�
�������MW�HYI�XS�'E�MRJPY\�ERH�/�IJJPY\��
�����������ƍ�3XLIV�HMJJIVIRGIW��'E�MRHYGIH�'E�VIPIEWI��ERH�KET�NYRGXMSRW

'VIEXMZI�'SQQSRW�%XXVMFYXMSR�0MGIRWI����
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s q1�ŕŴ�"ŕōûĈŴƇž�ဩ�"ÝŸāĭÝû��ĩƪžĭŕńŕġƪ

'SQTEVI�ERH�'SRXVEWX�8[S�%GXMSR�4SXIRXMEPW

"ÝŸāĭÝû��ûƇĭŕō��ŕƇĈōƇĭÝńž

"ÝŸāĭÝû��ĩƪžĭŕńŕġƪɔ�"ÝŸāĭÝû��ûƇĭŕō��ŕƇĈōƇĭÝńž

'EVHMEG�%GXMSR�4SXIRXMEP

%�JEVQIV�MW�[SVOMRK�MR�XLI�JMIPH�ERH�WYHHIRP]�I\TIVMIRGIW�PEGVMQEXMSR��VLMRSVVLIE��ERH�HMEVVLIE��,I
FIKMRW�XS�LEZI�W[IEXMRK�ERH�FVSRGLSWTEWQ��-R�XLI�)(��LMW�,6�MW�JSYRH�XS�FI����
�����ƍ�%R�MRGVIEWI�MR�[LMGL�28�HIJMRIW�LMW�W]QTXSQW#
����������ƍ�%GL��HYI�XS�MRLMFMXMSR�SJ�%GL)�
�����ƍ�;LEX�TLEWI�SJ�XLI�RSHEP�EGXMSR�TSXIRXMEP�HSIW�LMW�FVEH]GEVHME�
��������EJJIGX#
����������ƍ�4LEWI��

'VIEXMZI�'SQQSRW�%XXVMFYXMSR�0MGIRWI����
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s q1�ŕŴ�"ŕōûĈŴƇž�ဩ�"ÝŸāĭÝû��ĩƪžĭŕńŕġƪ

6IKMSREP�'MVGYPEXMSR�JSV�XLI�9710)

"ÝŸāĭÝû��ûƇĭŕō��ŕƇĈōƇĭÝńž

"ÝŸāĭÝû��ĩƪžĭŕńŕġƪɔ�"ÝŸāĭÝû��ûƇĭŕō��ŕƇĈōƇĭÝńž
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s q1�ŕŴ�"ŕōûĈŴƇž�ဩ�"ÝŸāĭÝû��ĩƪžĭŕńŕġƪ �ōžƤĈŸ�fĈƪ

"ÝŸāĭÝû��ĩƪžĭŕńŕġƪɔ��ōžƤĈŸ�fĈƪ

�����%�QMHHPI�EKIH�QEPI�TVIWIRXW�[MXL�WLSVXRIWW�SJ�FVIEXL�[LMPI�P]MRK�JPEX��,I�MW�JSYRH�XS�LEZI�E����
LSPSW]WXSPMG�QYVQYV�LIEVH�FIWX�EX� XLI�ETI\��(MPEXIH�GEVHMSQ]STEXL]� MW�WYWTIGXIH��;LMGL�SJ� XLI
JSPPS[MRK�TL]WMGEP�I\EQ�JMRHMRKW�[SYPH�FI�PIWW�PMOIP]�XS�FI�EWWSGMEXIH�[MXL�XLMW�TVIWIRXEXMSR#

%��%TMGEP�MQTYPWIW�WLMJXIH�XS�XLI�E\MPPEV]�PMRI�EX�XLI�WM\XL�MRXIVGSWXEP�WTEGI
&��7��KEPPST
'��&MFEWMPEV�GVEGOPIW�
(��4IVMTLIVEP�IHIQE
)��,ITEXSQIKEP]

:IRXVMGYPEV�*MPPMRK

�����%����]IEV�SPH�QEPI�MW�LMX�MR�XLI�GLIWX�[MXL�E�FEWIFEPP�FEX��,I�MW�XEGL]GEVHMG�ERH�LI�LEW�WLEPPS[
VIWTMVEXMSRW��3R�TEPTEXMSR�SJ�LMW�EFHSQIR��E�TVSQMRIRX� NYKYPEV�ZIMR�MW�ETTVIGMEXIH��&IHWMHI�IGLS
WLS[W�E�GSPPETWIH�EXVME�SR�HMEWXSPI��;LEX�MW�XLI�QSWX�PMOIP]�ZMXEP�WMKR�GLERKI�[LMGL�QE]�FI�TVIWIRX
MR�XLMW�TEXMIRX#

%�(IGVIEWI�MR�HMEWXSPMG�FPSSH�TVIWWYVI�F]���QQ,K�HYVMRK�I\LEPEXMSR��
&�-RGVIEWI�MR�HMEWXSPMG�FPSSH�TVIWWYVI�F]����QQ,K�HYVMRK�MRLEPEXMSR�
'�(IGVIEWI�MR�W]WXSPMG�FPSSH�TVIWWYVI�F]����QQ,K�HYVMRK�I\LEPEXMSR��
(�(IGVIEWI�MR�W]WXSPMG�FPSSH�TVIWWYVI�F]����QQ,K�HYVMRK�MRLEPEXMSR��

.YKYPEV�:IRSYW�8VEGMRK
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1%0(�7RS�&RQFHSWV�
&DUGLRORJ\

&+$37(5��
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s q1�ŕŴ�"ŕōûĈŴƇž�ဩ�"ÝŸāĭŕńŕġƪ

2&1)�7X]PI�5YIWXMSR

�����%���QSRXLW�SPH�JIQEPI�TVIWIRXW�[MXL�WIM^YVIW��7LI�MW�PIXLEVKMG�ERH�L]TIVXSRMG��8LI�TEXMIRX�MW�EPWS
JSYRH�XS�LEZI�VIWTMVEXSV]�HMWXVIWW��8LI�I\EQ�MW�RSXEFPI�JSV�E�GPIJX�TEPEXI��ERH�E�QYVQYV�MW�LIEVH�SR
XLI�GPMRMGEP�I\EQ��;LEX�MW�XLI�PMOIP]�IQFV]SPSKMGEP�QIGLERMWQ#
�
%��(IJIGXMZI�RIYVEP�GVIWX�QMKVEXMSR�
&��2IYVEP�GVIWX�HIJIGX��
'��*EMPYVI�SJ�XLI��VH�ERH��XL�EVGL�XS�HIZIPST�
(��*EMPYVI�SJ��VH�ERH��XL�TSYGL�XS�HIZIPST�
)��*EMPYVI�SJ��VH�ERH��XL�GPIJX�XS�HIZIPST�

,]+YVY�8IWX�8EOMRK�8MT

;LIRIZIV�]SY�WII�QYPXMTPI�SVKER�W]WXIQW�MRZSPZIH�MR�I\EQ�UYIWXMSRW��XLMRO�EFSYX�E�
�ƍ�7]RHVSQI
�ƍ�7]WXIQMG�'SRHMXMSR
�
(M+ISVKI�7]RHVSQI��
�ƍ�6IGYVVIRX�MRJIGXMSRW� �-RJIGXMSYW�(MWIEWI
�ƍ�,]TSGEPGIQME� )RHSGVMRI�

6)'3+2->-2+�1908-�7=78)1�-2:30:)1)28

(ĭIĈŕŸġĈ�¤ƪōāŸŕŋĈ

"ÝŸāĭŕńŕġƪɔ�(ĭIĈŕŸġĈ�¤ƪōāŸŕŋĈ
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s q1�ŕŴ�"ŕōûĈŴƇž�ဩ�"ÝŸāĭŕńŕġƪ � ŸÝōûĩĭÝń��ŕƍûĩ�(ĈŸĭƣÝƇĭƣĈž

"ÝŸāĭŕńŕġƪɔ� ŸÝōûĩĭÝń��ŕƍûĩ�(ĈŸĭƣÝƇĭƣĈž

)QFV]SPSK]�SJ�XLI�4LEV]RKIEP�7]WXIQ

4LEV]RKIEP�4SYGLIW

'VIEXMZI�'SQQSRW�%XXVMFYXMSR�0MGIRWI����

'VIEXMZI�'SQQSRW�%XXVMFYXMSR�0MGIRWI����
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s q1�ŕŴ�"ŕōûĈŴƇž�ဩ�"ÝŸāĭŕńŕġƪ iĭŴĭā�iŕƤĈŸĭōġ�(Ÿƍġž

"ÝŸāĭŕńŕġƪɔ�iĭŴĭā�iŕƤĈŸĭōġ�(Ÿƍġž

2&1)�7X]PI�5YIWXMSR

6IPIZERX�(VYKW

� � � � �%����]IEV�SPH�JIQEPI�[MXL�E�LMWXSV]�SJ�+VEZIƅW�HMWIEWI� MW�RSXIH�XS�LEZI� MRXIVQMXXIRX�GLIWX�TEMR
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ƍ� %� TEXMIRXƅW� LIEVX� MW� WXYHMIH� SR� EYXSTW]� EJXIV� LI� Q]SGEVHMEP� WYJJIVIH� E� Q]SGEVHMEP� MRJEVGXMSR�� ,I
TVIWIRXIH� XS� XLI� LSWTMXEP� [MXLMR� JSYV� LSYVW� SJ� XLI� EGYXI� EXXEGO�� ;LEX� [SYPH� PMKLX�QMGVSWGST]
MQQIHMEXIP]�EJXIV�XLI�IZIRX�]MIPH#
��������ƍ�2S�ZMWMFPI�GLERKIW��
��������������ƍ�*MVWX�GLERKIW�SGGYV������LSYV�VERKI��
�������������������ƍ�;EZ]�JMFIVW�[MXL�IPSRKEXIH�Q]SG]XIW

ƍ�'IPP�HIEXL�IRWYIW��
��������ƍ�8LI�RYGPIYW�WLVMZIPW�ERH�HEVOIRW�YRXMP�XLIVI�MW�RS�QSVI�IYGLVSQEXMR��T]ORSWMW� �JVEKQIRXW�
�����������OEV]SVVLI\MW� �XLIR�ZERMWLIW��OEV]SP]WMW
��������ƍ�1MXSGLSRHVMEP�ZEGYSPM^EXMSR�MW�E�WMKR�SJ�MVVIZIVWMFPI�GIPP�MRNYV]
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1]SGEVHMEP�-RJEVGXMSR

ƍ�-RJPEQQEXMSR�IRWYIW�ERH�[LEX�TEXLSPSKMGEP�GLERKI�SGGYVW�SRI�HE]#�
��������ƍ�2IYXVSTLMPPMG�MRJMPVEXMSR�ERH�GSEKYPEXMSR�RIGVSWMW

ƍ� %X� SRI� [IIO� QEGVSTLEKIW� FIGSQI� XLI� TVSQMRIRX� GIPP� ERH� EX� X[S� [IIOW� KVERYPEXMSR� XMWWYI
FIGSQIW�RISZEWGYPEVM^IH
��������ƍ�7XVYGXYVEP�GSQTPMGEXMSRW�PMOI�JVII�[EPP�VYTXYVI��WITXYQ�VYTXYVI��SV�TET�QYWGPI�VYTXYVI�SGGYV�
����������ETTVS\����[IIO�EJXIV�1-

ƍ�%X�E�QSRXLƅW�XMQI��E�TEXMIRX�[MPP�LEZI�WGEV�JSVQEXMSR

ƍ�;LEX�ERXMEVVL]XLQMG�MW�FIWX�EJXIV�1-#�
��������ƍ�0MHSGEMRI��1I\MPI8MRI�
����������ƈ-ƅH�&Y]�0MHH]ƅW�1I\MGER�8EGSW�Ɖ�
��������ƍ�'PEWW�-&�2E�GLERRIP�FPSGOIVW�

8MQIPMRI�SJ�1]SGEVHMEP�-RJEVGXMSR

'SRXVEGXMSR�&ERHW

'VIEXMZI�'SQQSRW�%XXVMFYXMSR�0MGIRWI����
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� � � � �%���QSRXLW�SPH�JIQEPI�TVIWIRXW�[MXL�WIM^YVIW��7LI�MW� PIXLEVKMG�ERH�L]TIVXSRMG��8LI�TEXMIRX� MW
EPWS� JSYRH� XS� LEZI� VIWTMVEXSV]� HMWXVIWW�� 8LI� I\EQ� MW� RSXEFPI� JSV� E� GPIJX� TEPEXI�� ERH� E� QYVQYV� MW
LIEVH�SR�XLI�GPMRMGEP�I\EQ��;LEX�MW�XLI�PMOIP]�IQFV]SPSKMGEP�QIGLERMWQ#
�
%��(IJIGXMZI�RIYVEP�GVIWX�QMKVEXMSR�
&��2IYVEP�GVIWX�HIJIGX��
'��*EMPYVI�SJ�XLI��VH�ERH��XL�EVGL�XS�HIZIPST�
(��*EMPYVI�SJ��VH�ERH��XL�TSYGL�XS�HIZIPST�
)��*EMPYVI�SJ��VH�ERH��XL�GPIJX�XS�HIZIPST�

(M+ISVKI�7]RHVSQI

�����%����]IEV�SPH�JIQEPI�[MXL�E�LMWXSV]�SJ�+VEZIƅW�HMWIEWI�MW�RSXIH�XS�LEZI�MRXIVQMXXIRX�GLIWX�TEMR
[MXL�EGXMZMX]��7LI�LEW�E�LMWXSV]�SJ�IPIZEXIH�0(0��7LI�XEOIW�489�JSV�L]TIVXL]VSMHMWQ��7LI�MW�WXEVXIH
SR�E�QIHMGEXMSR�XS�GSRXVSP�LIV�H]WPMTMHIQME��;LMGL�SJ�XLI�JSPPS[MRK�FIWX�I\TPEMRW�XLI�QIGLERMWQ
SJ�EGXMSR�SJ�XLMW�QIHMGEXMSR#
�
%��%GXMZEXMSR�SJ�,1+�'S%�7]RXLEWI�
&��9TVIKYPEXMSR�SJ�LITEXSG]XI�0(0�VIGITXSV�
'��(S[RVIKYPEXMSR�SJ�FMPI�EGMH�W]RXLIWMW��
(��-R�EGXMZEXMSR�SJ�VIZIVWI�XVERWTSVX�MR�GLSPIWXIVSP�QIXEFSPMWQ�
)��9TVIKYPEXMSR�SJ�FMPI�EGMH�QIXEFSPMWQ�

0MTMH�0S[IVMRK�(VYKW

7LSGO

� � � � %� ���]IEV�SPH� QEPI� TVIWIRXW� [MXL� WIZIVI� GLIWX� TEMR� [LMPI� QS[MRK� LMW� PE[R�� ,MW� ZMXEP� WMKRW�
����QMR�����FVIEXLW�QMR����������,I�MW�GSSP�ERH�GPEQQ]��,I�MW�RSXIH�XS�LEZI�ER�IPIZEXIH�4';4
ERH� PIJX�EXVMEP� TVIWWYVI� SJ� ���� ;LEX� EVI� XLI� QSWX� PMOIP]� TVIWWYVI� GLERKIW� MR� XLI� TYPQSREV]
ZEWGYPEXYVI�WIIR#
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����%����]IEV�SPH�QER�HMIW�[LMPI�TPE]MRK�XIRRMW��%X�EYXSTW]��I\EQMREXMSR�WLS[W�GEVHMEG�ZEPZI�HIJIGX
ERH�GSRGIRXVMG�PIJX�ZIRXVMGYPEV�L]TIVXVSTL]��;LMGL�SJ�XLI�JSPPS[MRK�ZEPZI�EFRSVQEPMXMIW�MW�MRZSPZIH
MR�LMW�WYHHIR�HIEXL#

%�%SVXMG�-RWYJJMGMIRG]
&�%SVXMG�7XIRSWMW
'�1MXVEP�MRWYJJMGMIRG]
(�1MXVEP�WXIRSWMW
)�4YPQSRMG�MRWYJJMGMIRG]
*�4YPQSRMG�WXIRSWMW

7��ZW��7�
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